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A propos de I'USAID en action pour la nutrition

L'USAID en action pour la nutrition est le projet phare multisectoriel
de I'Agence en matiére de nutrition, dirigé par JSI Research & Training
Institute, Inc. (JSI), et un groupe diversifié de partenaires expérimentés.
Lancé en septembre 2018, I'USAID en action pour la nutrition met

en ceuvre des interventions nutritionnelles dans tous les secteurs

et toutes les disciplines pour I'USAID et ses partenaires. L'approche
multisectorielle du projet rassemble I'expérience mondiale en

matiere de nutrition pour concevoir, mettre en ceuvre et évaluer des
programmes qui s'attaquent aux causes profondes de la malnutrition.
Engagée a utiliser une approche systémique, 'USAID en action pour la
nutrition s'efforce de maintenir des résultats positifs en renforcant les
capacités locales, en soutenant le changement de comportement et en
renforgant I'environnement propice pour sauver des vies, améliorer la
santé, renforcer la résilience, augmenter la productivité économique et
faire progresser le développement.
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Introduction

A qui s'adresse ce guide ?

Ce guide est destiné aux planificateurs et aux responsables de la mise en ceuvre des programmes de nutrition qui visent a
intégrer le genre dans les activités de nutrition multisectorielles au niveau mondial ou national.

Comment ce guide peut-il vous aider?

Ce guide partage des ressources et des exemples pour intégrer efficacement le genre a chaque phase d'un programme de
nutrition. Utilisez ce guide si vous étes en train de concevoir une activité, de mettre en ceuvre et de suivre une activité en
cours, ou d'apprendre et d'adapter pour renforcer l'intégration du genre en vue d'améliorer les résultats de la nutrition.

Pourquoi intégrer le genre dans les programmes de nutrition ?
L'égalité des sexes, combinée aux vulnérabilités biologiques, influence les déterminants sous-jacents de I'état nutritionnel,

de la sécurité alimentaire, des soins et de |'alimentation, et de la santé. Les réles et les attentes de la société en matiére
de genre peuvent nuire a la nutrition des femmes, des adolescents et des enfants.
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ENCADRE |. QU'EST-CE QUE LE GENRE ?

Le genre n'est pas équivalent a I'engagement des « femmes » ou des « hommes ».

Le genre est une construction sociale des roles, des droits, du pouvoir et des attentes sur la base du
sexe, profondément ancrée dans les normes et les institutions, y compris les ménages, les marchés et
le gouvernement dans chaque société.

i}

GOUVERNEMENT

Les normes de genre limitent I'autonomie et le pouvoir de décision des femmes au sein des ménages ; le pouvoir et le
contrdle sur les marchés et dans les communautés ; et I'accés aux informations, aux opportunités et aux ressources pour
le choix des aliments, I'utilisation des services et la génération de revenus. Pourtant, les multiples rdles que jouent les
femmes—produire des aliments, générer des revenus, accoucher, prodiguer des soins et faire partie de la communauté—
les placent a un point critique pour assurer la sécurité alimentaire et la nutrition au sein de leurs ménages et de leurs
communautés. Les femmes sont souvent les premiéres responsables de la santé et de la nutrition de leur ménage et
contribuent généralement au revenu familial dans des environnements de travail informels et vulnérables. Les normes de
genre restreignent également ce que les hommes peuvent faire a la maison et dans la famille, limitant ainsi leur propre
santé et bien-étre (Morrison et al. 2021).

A son tour, I'amélioration de la nutrition est un facteur clé pour atteindre I'égalité des sexes. Par conséquent, |'égalité des
sexes et 'autonomisation des femmes sont essentielles pour maintenir les résultats en matiére de nutrition (Quisumbing
et al. 2021). Le statut social et I'autonomisation des femmes, I'utilisation du temps et |'état de santé et de nutrition sont
des voies par lesquelles I'agriculture et les systémes alimentaires ont un impact sur la nutrition (Ruel, Quisumbing et
Balagamwala 2018).

Pour parvenir a |'égalité des sexes et a |'autonomisation des femmes, les considérations relatives a I'intégration du genre
doivent étre intentionnellement prises en compte lors de la conception, de la mise en ceuvre, du suivi et de |'évaluation
des programmes. En 2009, 'USAID a mis en place une approche globale de I'intégration du genre par le biais de ses
systémes de directives automatisées (ADS 205), qui ont inclus I'analyse de genre comme I'une des deux exigences
d'analyse obligatoires pour la planification stratégique, la conception et I'approbation des projets. L'USAID définit une
analyse de genre comme « une analyse socio-économique d'informations quantitatives et qualitatives pour identifier,
comprendre et expliquer les écarts de genre entre les individus » et souléve « des recommandations pour réduire

les écarts de genre et améliorer la vie des femmes et des filles, des hommes et des garcons, et des individus de genre
divers » (USAID 2022).

La promotion de I'égalité des sexes et de |'autonomisation des femmes et des filles est un engagement de tous les
programmes de nutrition de I'USAID. Ce sont les principes directeurs de la Stratégie multisectorielle de 'USAID en matiére
de nutrition 2014-2025 (USAID 2019). La Stratégie mondiale de sécurité alimentaire 2022—2026 du gouvernement des
Etats-Unis comporte un résultat intermédiaire transversal qui vise explicitement 4 « accroitre I'égalité des sexes et
l'autonomisation des femmes » (USAID 2021).
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La véritable intégration du genre est a la fois externe et interne. Elle s'applique aux programmes ainsi qu'aux organisations
de mise en ceuvre, a leur personnel et a leurs structures culturelles. Le fait de disposer d'une stratégie de genre qui
garantit que le personnel comprend et applique des approches sensibles au genre renforcera la capacité des programmes
a étre sensibles au genre et transformateurs. Par exemple, les opérations peuvent inclure une formation sur le genre dans
le cadre de l'intégration, les finances peuvent s'assurer qu'un budget est prévu pour les activités de genre dans les projets,
la gestion des connaissances et les communications peuvent soutenir ['utilisation de termes et de contenus positifs pour
le genre, et le suivi, I'évaluation et |'apprentissage peuvent intégrer des indicateurs de genre dans toutes les activités de
I'organisation.

Réviser la stratégie de 'USAID en action pour la nutrition en matiére d'égalité des sexes : Stratégie d'égalité de sexes de
['USAID en action pour la nutrition.

ENCADRE 2 : PRINCIPES CLES A RETENIR

DEUX PRINCIPES CLES POUR L'INTEGRATION DU GENRE :

Les projets/activités ne doivent en aucun cas adopter une approche d'exploitation, car I'un des principes
fondamentaux du développement est de « ne pas nuire ».

S'orienter vers des programmes/politiques de transformation du genre, remettant ainsi progressivement
en cause les inégalités existantes et promouvant des changements positifs dans les réles, les normes et
les dynamiques de pouvoir des hommes et des femmes.
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Etapes du cycle du programme

Les programmes de nutrition efficaces intégrent le genre, dés la conception du programme et jusqu'a son évaluation et
son apprentissage. Cette section fournit des ressources et des exemples pour intégrer le genre a chaque étape du cycle
du programme.

Q .
|__9—c()'l I.PLANIFICATION STRATEGIQUE

2.CONCEPTION ET MISE EN CEUVRE DU PROJET

g 3.CONCEPTION ET MISE EN CEUVRE DES ACTIVITES

_./ﬁ‘\ 4.SUIVI, EVALUATION ET APPRENTISSAGE

QO
o8

L'intégration du genre concerne tous les acteurs du projet, des experts techniques a la gestion, en passant
par la communication.

|. Planification stratégique

Orientation du personnel

Le fondement de l'intégration du genre est une culture au sein de I'organisation et du programme qui réfléchit
continuellement aux défis liés au genre et aux normes. Cela exige que le personnel a tous les niveaux et dans tous les
réles examine sa propre vie et son propre contexte, ainsi que |'organisation et le programme, a travers une lentille de
genre. Cela peut étre considéré comme un examen du genre de l'intérieur vers I'extérieur, ce qui signifie que nous avons
tous nos propres attitudes de genre a examiner. Il donne également au personnel des concepts clés et des compétences
de base pour concevoir, mettre en ceuvre et suivre des activités qui intégrent le genre.

L'orientation ou la formation du personnel est pertinente pour le personnel de toutes les équipes afin de s'assurer
que les principes guident la planification stratégique, les activités du programme, ainsi que les processus de ressources
humaines—tels que le recrutement et les évaluations annuelles des performances—et qu'ils incluent les responsabilités
de programmation en matiére de genre (par exemple, le soutien a la réflexion réguliére, le retour d'information et les
mises a jour de I'analyse de genre) dans les descriptions de poste.

Vous pouvez utiliser cette formation pour des séances ou pour vous en inspirer : Formation sur le genre pour I'ensemble
des programmes de nutrition. L'agenda est de trois jours avec quatre objectifs d'apprentissage : () identifier les concepts
clés du genre, y compris le continuum d'intégration du genre ; (2) décrire pourquoi l'analyse de genre est importante ; (3)
expliquer comment conduire une analyse de genre ; et (4) compléter un plan d'action d'intégration du genre.
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FIGURE 1. EXERCICES POUR L'ORIENTATION DU PERSONNEL : COMPRENDRE LE CONTINUUM
D'INTEGRATION DU GENRE

Demandez de placer ces exemples sur le continuum de l'intégration du genre :

Renforce ou tire parti des Contourne les inégalités entre Favorise I'analyse critique
inégalités entre les sexes les sexes existantes et le changement

o LLLLTLITL

CONTINUUM DE L'EGALITE DES SEXES

Des orientations plus courtes, annuelles ou périodiques, ou une réflexion tout au long de la durée de vie du programme
sont essentielles pour garder le genre a I'esprit du personnel, répondre aux questions qui peuvent se poser et aborder les
changements de contexte.

I. Un projet mené dans les zones rurales du Vietnam visait a améliorer I'allaitement maternel exclusif grace a la con-
fiance des nouvelles meres. Pour ce faire, le personnel de la clinique a effectué des visites a domicile. Pour inclure
a la fois les méres et les péres, le personnel a programmé les visites a domicile 2 des moments ou le pére n'était
pas présent (pour que les méres soient plus a l'aise pour poser des questions) et lorsque le pére était a la maison
(pour l'inclure dans les séances de conseil).
(Réponse suggérée : adaptation au genre)

2. Un projet de nutrition multisectoriel en Ethiopie visait a accroitre la diversité alimentaire des femmes et des en-
fants. Les activités communautaires comprenaient des groupes de pairs composés d'hommes, de femmes et d'ainés.
Dans chaque groupe, le dialogue en couple autour des décisions alimentaires et de la répartition de la nourriture
dans le ménage était au centre de l'attention. Les animateurs ont montré de nouvelles fagons de communiquer, la
pratique par des jeux de réle et des affiches a emporter sur la prise de décision en famille. Les hommes étaient
plus @ méme d'initier le dialogue a la maison que les femmes ou les ainés.

(Réponse suggérée : transformation du genre)

3. Afin de stimuler les revenus agricoles, un projet mené dans les zones rurales du Tadjikistan visait a accroitre la
production agricole des familles d'agriculteurs. Le projet a mis I'accent sur le réle traditionnel des hommes en tant
que principaux pourvoyeurs de revenus pour leurs familles afin d'encourager la participation des hommes. En fin de
compte, les hommes ont insisté davantage sur le contréle du revenu du ménage et la charge de temps et d'énergie
des femmes dans la production agricole a augmenté. Les signalements de violence sexiste ont augmenté en méme
temps que les déséquilibres dynamiques de pouvoir entre les genre.

(Réponse suggérée : exploitation du genre)

Evaluation de la situation

Au début d'un programme, une évaluation de la situation est généralement effectuée pour guider la conception et

les prochaines étapes. Réalisée par le biais d'une étude documentaire, d'entretiens avec les parties prenantes ou d'un
processus plus intensif, 'évaluation de la situation doit intégrer les considérations de genre afin de mettre en place des
plans d'activités qui intégrent le genre. Inclure les questions de genre dans les études documentaires en recherchant les
politiques et stratégies existantes liées au genre et en posant des questions relatives aux opportunités et contraintes de
genre lors des entretiens avec les parties prenantes et les partenaires de mise en ceuvre. Par exemple, demander—

*  Comment les différents réles et statuts des hommes et des femmes affecteront-ils les résultats des activités du
programme (par exemple, la volonté et la capacité a s'engager dans les activités, a apporter des changements aux
comportements prioritaires) !

*  En quoi les résultats attendus du programme seront-ils différents pour les hommes et les femmes ?

En incluant le genre dans I'analyse de situation, on s'assure que l'analyse de genre s'appuie sur les informations existantes
et ne passe pas a c6té de considérations contextuelles clés.

Lors des visites de pays ou de sites, demandez une analyse et des considérations de genre dans le rapport de visite.
Assurez-vous que les documents de référence examinés comprennent des politiques, des plans et des directives qui
évaluent les influences basées sur le genre sur la nutrition.
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2. Conception et mise en ceuvre du projet

Effectuer une analyse de genre a I'échelle du programme

Un programme peut effectuer une analyse de genre dans le cadre d'une recherche formative ou d'une étude distincte.
Une analyse de genre est requise pour les programmes financés par 'USAID, selon I'ADS 205, et implique généralement la
collecte de données originales dans la zone du programme avec les participants au programme. C'est |'occasion d'utiliser
des approches participatives pour engager des femmes et des hommes d'4ges et de milieux différents, ainsi que d'autres
acteurs clés, afin de comprendre en profondeur leurs perspectives, leurs besoins et leurs solutions en matiére de genre et
de nutrition. Utilisez l'arbre de décision de la recherche formative en matiére de changement social et comportemental
(CSQ) pour sélectionner les méthodes nécessaires pour répondre aux questions de recherche.

ENCADRE 3. QU'EST-CE QU'UNE ANALYSE DE GENRE ?

L'USAID en action pour la nutrition a également constaté que I'analyse de chaque activité est utile
pour intégrer et adapter continuellement les activités spécifiques en fonction des considérations de
genre.Voir la section 3 pour une description de ce processus.

Une analyse de genre explore et répond a deux questions primordiales :

I. Comment les différents roles et statuts des hommes et des femmes affecteront-ils les résultats
des activités du programme (par exemple, la volonté et la capacité a s'engager dans les activités, a
apporter des changements aux comportements prioritaires) ?

2. En quoi les résultats attendus du programme seront-ils différents pour les hommes et les femmes ?

Les questions spécifiques guidant |'analyse de genre doivent étre FIGURE 2. DOMAINES DE L'ANALYSE DE GENRE
liées a la théorie du changement, au cadre de résultats, aux
activités planifiées, et aborder les principales lacunes en matiére de
connaissances. Utilisez les cinq domaines pour concevoir l'analyse
de genre et organiser et analyser les résultats. (Voir I'annexe | X A
- , =) Accés et contréle
pour une analyse de genre cadre pour la nutrition. L'annexe 2 a un &VE A
exemple complété). Droits et

statut
Ces domaines sont adaptés de la stratégie de 'USAID en matiere juridiques

de genre et des ressources de 'USAID provenant du groupe de
travail interagences sur le genre. lls ne s'excluent pas mutuellement
et ne sont pas énumérés dans un ordre particulier. Le dernier POUVOIR

domaine, le pouvoir et la prise de décision, est congu comme Pratiques,

central et transversal aux autres domaines (Jhpiego 2016). P:rt'c'ﬁat.'zn
et emplol du

temps
Dans le cadre d'une analyse de genre ou d'une autre recherche, P
explorez les facteurs liés au genre qui empéchent ou soutiennent @
Prioriser les comportements nutritionnels multisectoriels. Par Roéles, responsabilités,

connaissances et

exemple, si le résultat de la théorie du changement ou de la voie !
perceptions

d'impact du programme est lié a I'augmentation de la diversité
alimentaire, les comportements nutritionnels prioritaires peuvent
&tre les suivants :

¢ Les femmes mangent quotidiennement une variété d'aliments riches en nutriments, tant pour les repas que pour les
collations.

*  Les soignants utilisent chaque jour une variété d'aliments riches en nutriments pour les repas et les collations de leurs
enfants agés de 6 a 23 mois.

*  Les agriculteurs ajoutent des amendements pour restaurer les nutriments du sol lorsqu'ils cultivent des légumes
destinés a la consultation a domicile et a la vente sur les marchés locaux.

*  Les détaillants vendent des aliments riches en nutriments sur les marchés locaux.

Lors de la conception des questions de recherche, réfléchissez a la raison et a la maniere dont le genre influence ce
que les femmes, les hommes et les personnes d'ages et de réles différents font aujourd'hui, ce qu'ils voudraient, ce qu'ils
veulent et peuvent changer et comment.
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ENCADRE 4. CINQ DOMAINES DE L'ANALYSE DE GENRE

Ces domaines permettent de collecter et d'organiser des informations sur les facteurs liés
au genre, avec des exemples de questions.

m@ﬁ ACCES AUX RESSOURCES ET CONTROLE DES RESSOURCES

* Quels types de ressources les hommes, les femmes et les personnes d'dges différents possédent-ils ?

* Quel est |'accés des hommes et des femmes d'4ges différents aux activités, a la formation et aux
possibilités d'emploi ?

* Quel est I'accés des hommes et des femmes d'dges différents aux services nutritionnels et financiers ?

* Compte tenu de la possession de biens et de I'accés aux services, dans quelle mesure les hommes et
les femmes d'ages différents peuvent-ils suivre les recommandations du programme ?

= CONNAISSANCES, CROYANCES ET PERCEPTIONS

* Quel est le comportement approprié pour un homme ou une femme ? Qu'est-ce qu'une femme et un
homme idéaux ? Comment ces attentes influencent-elles les comportements nutritionnels ?

* Les attentes a I'égard des femmes et des hommes et des personnes d'4ges différents empéchent-elles
les comportements nutritionnels ? Par exemple, les gens s'attendent-ils a ce que I'agriculture soit
quelque chose que les hommes font plus que les femmes ? Les gens s'attendent-ils a ce que les femmes
servent et mangent la nourriture en dernier dans le ménage ?

@ PRATIQUES, PARTICIPATION ET EMPLOI DU TEMPS

* Quelles contraintes et opportunités liées au genre influencent les comportements prioritaires en
matiére de nutrition ?

* Qui d'autre doit prendre des mesures pour faire face aux contraintes et aux opportunités liées au
genre !

* Quelle est la division basée sur le genre du travail : roles, activités, travail et responsabilités des
femmes et des hommes dans la maison ? La ferme ? La communauté ?

* Les hommes ou les femmes ont-ils des restrictions sur leur mobilité ? Quelles sont ces restrictions ?
Comment influencent-ils I'accés des femmes aux services et/ou aux réseaux sociaux de soutien ?

* Quels types d'activités, de réunions, d'associations et de groupes s'engagent-ils ?

+ A quels moments de la journée et des saisons est-il possible pour des hommes et des femmes d'ages
différents de participer a l'activité ?

5_'@ DROITS ET STATUT JURIDIQUES

* Les femmes et les personnes de genre différent ont-elles les mémes chances d'étre propriétaires de
biens qui pourraient servir de garantie pour un prét agro-industriel (par exemple, une terre, une
voiture, de |'équipement) ?

* Les femmes, les hommes et les personnes de genre différent ont-ils les mémes droits en matiére
d'héritage, tant par la loi que par la coutume ?

« POUVOIR ET PRISE DE DECISION

* Quel est le réle des femmes dans la nutrition lors de |'élaboration de la législation, des politiques, des
plans et des directives ?

* Qui prend les décisions concernant la production, la transformation et le stockage des aliments ?
Qui prend les décisions relatives a I'achat de nourriture et a la répartition des différents types de
nourriture au sein du ménage ! Quels types de décisions sont prises conjointement ?

* Les femmes auront-elles le contréle et bénéficieront-elles des fonds et des actifs qu'elles pourraient
accumuler en participant au projet ?
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Exemple : Analyse de genre en République kirghize

Apercu de I'analyse de genre en République kirghize

En soutien a la stratégie |.| du projet :Améliorer les connaissances, les attitudes et la motivation pour des pratiques
nutritionnelles saines dans les communautés cibles, 'USAID en action pour la nutrition a été chargé de mener une analyse de
genre et un plan d'action pour étudier la relation entre le genre et la nutrition, les différences de roles et de demandes de
temps et de travail, et la maniére dont les activités du projet pourraient affecter les femmes, les hommes, les filles et les
gargons.

Nous avons effectué une étude documentaire non systématique de la recherche et de l'expérience des programmes en
République kirghize, en fonction des objectifs du projet. Le deuxiéme effort était une évaluation formative qui consistait en
des discussions de groupes de réflexion sur le genre et une activité d'exploration des normes sociales dans trois rayons de
I'oblast de Batten, avec une communauté urbaine et une communauté rurale pour chaque rayon.

Ensuite, en utilisant les domaines de l'analyse de genre comme guide, le personnel du projet a synthétisé les apprentissages,
et a développé un processus pratique pour mettre en ceuvre des stratégies de genre aux objectifs et aux activités dans

le cadre des résultats intermédiaires du projet. Sur la base de I'analyse de genre, nous avons identifié quatre approches
transformatrices de genre qui seront appliquées a travers le portefeuille d'activités et de stratégies du projet :

L'analyse de genre et le plan d'action ont servi de base a la stratégie de changement social et comportemental du projet,
ainsi qu'a la formation du personnel et des partenaires, afin de favoriser une réflexion continue sur la relation entre le genre,
la nutrition et le travail pendant toute la durée du projet.

FIGURE 3. APPROCHES TRANSFORMATIVES DE GENRE DECRITES DANS LE PLAN D'ACTION POUR L'EGALITE
DES SEXES DE LA REPUBLIQUE KIRGHIZE

Engagement positif des hommes et

mmunication iti in I
Co unication positive au sein du couple des gargons

Modification des normes sociales grace a la
modélisation des pratiques de soins

équitables pour les hommes et les femmes

@ Autonomisation et prise de décision
\ i des femmes
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agn 3. Conception et mise en ceuvre des activités

La remise en question et le changement des préjudiciables en matiére de genre profitent aux femmes et
aux hommes, aux filles et aux garcons. Les normes et dynamiques de genre sous-tendent la nutrition et
peuvent limiter les hommes et les garcons tout comme elles limitent les femmes et les filles.

Préparer un plan d'action pour I'égalité des sexes

Un plan d'action pour I'égalité des sexes est basé sur les résultats de I'analyse de genre. Le plan d'action pour I'égalité
des sexes doit &tre réaliste et présenter un plan clair et détaillé pour la mise en ceuvre et I'intégration des résultats de
I'analyse de genre dans la théorie du changement du programme ou dans la trajectoire d'impact du programme, ainsi que
dans la conception et la mise en ceuvre des activités pour le reste du programme. Il peut inclure—

* les conclusions par objectif ou domaine de résultat

* les implications des résultats pour modifier la théorie du changement ou la voie d'impact du programme

*  des contributions a I'élaboration d'une analyse pour chaque comportement nutritionnel prioritaire avec des voies de
changement

*  des implications pour la mise en ceuvre des activités prévues

e les réles et responsabilités pour l'intégration du genre

* les considérations de mesure.

Le plan d'action pour I'égalité des sexes peut &tre combiné avec la stratégie de CSC ou constituer un document distinct.
Lorsqu'elle est séparée, la stratégie de CSC aide a rendre opérationnels |'analyse de genre et le plan d'action. Cet outil
peut aider a organiser les résultats pour le plan d'action pour |'égalité des sexes et la stratégie de CSC : Utiliser la
recherche pour concevoir une stratégie de changement social et comportemental pour la nutrition multisectorielle.

Exemple : Plan d'action pour I'égalité des sexes de Transform
Nutrition Mozambique

Le projet Transform Nutrition, financé par I'USAID, vise a améliorer I'état nutritionnel des femmes enceintes et allaitantes, des
adolescentes et des enfants de moins de deux ans dans la province de Nampula, au Mozambique. Transform Nutrition a mené
une analyse de genre en 2020, la premiére année du projet, afin de comprendre les obstacles et les opportunités liés au genre
dans les ménages, les communautés et les services de santé qui peuvent avoir un impact ou faciliter le travail du projet. L'analyse
de genre a identifié les concepts et actions de base liés au genre qui contribueraient a la réalisation de tous les comportements
prioritaires en matiére de nutrition :

*  Encourager le partage des responsabilités familiales et la prise en charge des femmes.

*  Soutenir les « ménages harmonieux » pour améliorer la communication entre les couples.

*  Faciliter l'action collective sur les réles traditionnels des hommes et des femmes et les normes sociales pour une plus
grande égalité des sexes.

*  Engager les familles a soutenir les adolescentes pour améliorer leur nutrition et leur santé.

*  Soutenir le leadership des femmes dans la communauté.

Pour chaque résultat du projet, le plan d'action pour |'égalité des sexes décrit les activités visant a intégrer ces concepts et
actions liés au genre dans les activités prévues. Par exemple, sous « IR 2 : Adoption accrue de comportements optimaux pour
améliorer le statut nutritionnel des populations cibles » le projet va, par exemple :

* Intégrer les concepts d'égalité des sexes dans la formation du personnel et des superviseurs en facilitant la réflexion sur
les normes de genre et les réles et responsabilités des femmes, ainsi que sur une répartition plus équilibrée des taches
ménageres et des soins aux enfants entre les hommes et les femmes.

*  Mobiliser les volontaires et les champions masculins de la communauté qui soutiennent leurs familles par une prise de
décision conjointe et une participation équitable au travail communautaire, et leur fournir des plateformes supplémentaires
pour discuter des pratiques équitables en matiere de genre.
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*  Encourager les femmes bénévoles et les figures de proue féminines a acquérir la confiance nécessaire pour prendre la
parole dans les réunions communautaires et plaider en faveur de solutions et de décisions équitables pour les femmes.

»  Utiliser des jeux et des activités dynamiques (par exemple, des pratiques négociées) pour inciter les membres de la
famille, comme les maris et les belles-méres, a réfléchir a la maniere dont ils peuvent soutenir les méres et encourager
les couples a communiquer et a discuter ouvertement au sein du ménage.

*  Modéliser le dialogue au sein des ménages par le biais d'une radio communautaire et de vidéos, dans le but d'accroitre
I'acceptation par la communauté du partage des responsabilités entre le mari et la femme, et d'une distribution plus
équitable de la nourriture.

Les réles et les responsabilités en matiére d'intégration de la dimension de genre sont décrits comme suit dans le plan
d'action pour l'égalité des sexes :

TABLEAU 1. ROLES ET RESPONSABILITES DU PLAN D'ACTION POUR L'EGALITE DES SEXES DE TRANSFORM
NUTRITION MOZAMBIQUE

PLAN D'ACTION POUR L'EGALITE DES SEXES DE TRANSFORM NUTRITION MOZAMBIQUE

Roles Responsabilités
Chef de - Diriger et allouer des ressources pour l'intégration du genre.
projet + Veiller a ce que la conception des activités tienne compte de la dimension de genre sous tous les angles afin de

mettre en ceuvre les approches les plus efficaces et efficientes.
+ Veiller a I'équilibre entre les genres dans les processus de recrutement du personnel a tous les niveaux.
+ Mettre en ceuvre des politiques d'inclusion et d'équité sur le lieu de travail.

Equipe de + Veiller a ce que la collecte de données de routine soit ventilée par age et par sexe.
suivi et + Suivre régulierement les indicateurs liés au genre et établir des rapports précis.
d'évaluation + Surveiller les conséquences involontaires des activités du projet.

+ ldentifier les possibilités de réflexion et d'apprentissage sur le genre.

Experts + Suivre les progrés et les défis de I'intégration du genre dans les activités du projet, y compris la supervision ; et
techniques soutenir les équipes provinciales pour adopter et diffuser les nouvelles pratiques.
+ ldentifier les besoins de renforcement des capacités sur les questions de genre parmi le personnel, y compris
les partenaires locaux et les partenaires gouvernementaux.
+ Rapport sur les résultats de |'intégration du genre.

Officiers + Mettre en ceuvre le plan d'action en faveur de I'égalité des sexes, et assurer le suivi et la supervision des activités sur
provinciaux le terrain pour s'assurer que tous les moyens et ressources sont disponibles et que les activités sont en cours.
- S'assurer que les données sont correctement collectées et enregistrées.
S
+ Examiner les données chaque mois afin de prendre des mesures pour promouvoir I'égalité des sexes et
I'autonomisation des femmes.
. inuer 2 uesti itu iqu ur devenir plus équi ie
Continuer a remettre en question ses propres attitudes et pratiques pour devenir plus équitable en matiére de
genre, et soutenir les équipes provinciales pour qu'elles deviennent des modéles.
+ Orienter tout le personnel sur les principes d'équité entre les sexes.

Finances et + Prévoir un budget pour des ressources adéquates pour intégrer la dimension de genre dans toutes les activités.
opérations + Soutenir la logistique pour le mentorat, la formation et la supervision de I'équipe technique.

Partenaires + Participer aux efforts de renforcement des capacités en matiére d'égalité des sexes.

gouver- « Diffuser les concepts au niveau provincial et aux autres parties prenantes.

nementaux « Diffuser les politiques et les lois relatives au genre.

Le plan de suivi et d'évaluation comprend des indicateurs spécifiques au genre afin d'évaluer les changements entre la ligne de base
et la ligne finale dans—

* la participation des femmes aux groupes d'épargne et de crédit des villages

* le pourcentage ou la proportion de groupes communautaires dont les femmes occupent des postes de direction et d'adhésion
*  laproportion de femmes qui déclarent prendre des décisions relatives a la nutrition conjointement avec leur partenaire masculin
* la proportion de femmes qui déclarent que leur mari ou partenaire a assisté aux visites de soins prénatals.
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Les facteurs liés au genre ou normatifs

d'intervention

égies

Strat

icipés

Changements ant

Résultats

L'amélioration de la nutrition dépend en définitive de I'apport alimentaire, des soins et de I'utilisation des services par les
populations vulnérables sur le plan nutritionnel, en particulier les femmes et les enfants. Les femmes et les enfants font
partie de systémes familiaux, qui influencent les réles, les relations et les interactions entre les membres de la famille
(Aubel, Martin et Cunningham 2021). Que ce soit au niveau de la communauté, du service, du marché ou de la politique,
les programmes de nutrition bénéficient de la prise en compte intentionnelle des systémes familiaux dans la conception,
la mise en ceuvre, le suivi et I'évaluation des activités. Le genre, I'4ge et la dynamique du pouvoir au sein de la famille
peuvent directement fagonner et influencer les comportements nutritionnels. Les systemes familiaux, a leur tour, existent
dans des contextes communautaires et sociétaux plus larges et interagissent avec eux.

Si vous concevez un programme, une activité, une politique ou un service qui vise a intégrer le genre ou a renforcer
I'engagement des familles dans la nutrition, utilisez cette théorie du changement.Tenez compte des moteurs lorsque
vous passez en revue les recherches existantes ou que vous effectuez des recherches formatives et des analyses de genre.

FIGURE 4. THEORIE NORMATIVE DU CHANGEMENT POUR L'ENGAGEMENT DES FAMILLES DANS LA NUTRITION

Société et
institution

I

* Lois et politiques, qui sont fondées
sur les normes et les influencent,
relatives a l'acces de la famille et
des membres de la famille aux
intrants, services et interventions
nutritionnels

* Les normes sociales et de genre
qui fagonnent et influencent les
roles et les responsabilités de
genre dans les institutions, y
compris les lieux de travail et les
services de nutrition et de santé

88
\8/ Communauté

* Lois et politiques locales relatives a
I'accés des membres de la famille aux
intrants, services et activités de
nutrition

* Normes qui fagonnent et influencent
le genre, I'age et les autres roles et
responsabilités sociaux, ainsi que dans
la gouvernance communautaire et les
structures connexes

* Normes sociales et de genre liées a
I'engagement des familles dans les
services et activités de nutrition et
de santé

* Remettre en cause les dynamiques de pouvoir inégales dans la famille et la
communauté par une réflexion critique sur les idéaux a modéliser et a
renforcer les normes équitables selon le genre et |'étape de la vie.

» Engager les individus, les dirigeants communautaires, les chefs religieux, les
champions et les communautés dans le changement social par le biais de

dialogues et de forums.

* Intégrer des approches transformatrices de genre sur le lieu de travail, dans la
communauté et dans les structures familiales.
* Plaider pour la création et le maintien d'un environnement favorable a des

normes de soutien, a une mutualité accrue et a un partage des responsabilités.

Les caractéristiques de ces stratégies d'intervention sont les suivantes :
« utiliser un modéle socio-écologique pour transformer ['équité entre les sexes a tous

les niveaux

« utiliser plusieurs canaux a chaque niveau.

Amélioration de l'environne-
ment favorable a l'intégration
de lois et de politiques, de
services et de lieux de travail
équitables entre les sexes pour
les familles en matiére de
nutrition

* Plus de structures communau-
taires qui impliquent équitable-
ment les membres de la famille,
sans distinction de sexe ou d'age,
dans la nutrition

* Une plus grande acceptation de
I'engagement des hommes dans
les pratiques de nutrition et de
soins

Les familles pratiquent activement les comportements nutritionnels prioritaires.

Les comportements nutritionnels des familles doivent étre priorisés en fonction du type de programme et du contexte. Pour les programmes d'agriculture sensibles
a la nutrition, les comportements prioritaires potentiels pour les familles comprennent des actions réalisables dans le domaine de I'agriculture et de la nutrition :

Relations
familiales

QO

* Les normes de genre qui
établissent et renforcent les idéaux
des femmes et des hommes, par
age, en matiere de nutrition
Dynamiques et vulnérabilités
intra-ménages par sexe et par age
Attentes relatives au dialogue et a
la prise de décision au sein du
couple et de la famille intergénéra-
tionnelle concernant les services,
les activités et les comportements
en matiére de nutrition

()

@)

Individue

Conformité et non-conformité
aux normes de genre liées a la
nutrition

Attitudes équitables entre les
sexes

Connaissances personnelles,
croyances, compétences,
auto-efficacité et préférences
liées a I'engagement en tant que
famille dans les services, activités
et pratiques de nutrition

* Engager les familles de tous les sexes et de tous les dges,y compris les
ainés, a la recherche de solutions pour atteindre les objectifs en

matiére de nutrition.

* Travailler avec les membres de la famille, quel que soit leur sexe ou
leur 4ge, de maniere coordonnée et en se renforgant mutuellement.
* Faciliter la communication et le dialogue constructifs entre les

générations au sein des familles.

» S'appuyer sur comment/quand les couples et les familles communi-
quent sur l'alimentation, les soins et les services de nutrition par le
biais de la communication verbale et non verbale.

Les caractéristiques de ces stratégies d'intervention sont les suivantes :
* appliquer une approche des systémes familiaux pour comprendre les roles et la
dynamique de la famille et engager les familles dans leur ensemble.

* Roles et responsabilités plus
équitables des femmes et des
hommes en matiere de
nutrition

* Renforcement du dialogue
intergénérationnel et de la prise
de décision en matiere de
nutrition

Attitudes plus équitables des
membres de la famille a I'égard du
genre et moins de sanctions a
I'égard de I'évolution des roles et
des comportements de genre
Amélioration des connaissances, de
I'auto-efficacité et des compétences
des membres de la famille pour
participer aux services, activités et
pratiques de nutrition

élever; cultiver et acheter des aliments s(rs et riches en nutriments ; transformer et préparer ces aliments ; et partager, manger et donner ces aliments. Pour les
programmes spécifiques a la nutrition, les comportements familiaux peuvent étre liés a |'utilisation des services de nutrition, a la fourniture de soins et d'alimentation
et a la pratique des soins a domicile pour prévenir et traiter les maladies. Tous ces comportements sont soutenus par le dialogue familial intergénérationnel.
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d'intervention

égies

Exemples de strat

FIGURE 4. THEORIE NORMATIVE DU CHANGEMENT POUR L'ENGAGEMENT DES FAMILLES DANS LA

NUTRITION (SUITE)

I

Société et
institution

* Plaider pour I'adoption ou

I'application de lois et de
politiques qui favorisent
I'engagement équitable des
familles dans les lieux de
travail, les services et les
activités liés a la nutrition.

* Renforcer les « champions »

politiques et institutionnels
désireux de modéliser et de
personnifier les normes
d'équité entre les sexes liées
a I'engagement des familles
dans la nutrition.

* Encourager les médias et les

discussions sur le lieu de
travail concernant les
politiques et les normes liées
aux roles de genre et a
I'engagement équitable des
familles dans la nutrition,
comme la propriété fonciere,
le congé parental, etc.

alla)
\8/ Communauté

* Plaider pour former ou modifier les

structures communautaires et la

gouvernance afin d'impliquer plus
équitablement les membres de la
famille, quel que soit leur sexe ou
leur age, dans la nutrition.

 Soutenir les « champions » qui

favorisent le dialogue et qui
modelent et personnifient les
normes d'équité entre les sexes
liées a I'engagement des familles
dans la nutrition.

« Identifier des leaders de soutien

pour communiquer I'approbation
de I'engagement équitable des
familles, sans distinction de sexe et
d'age, dans les services et activités
de nutrition.

* Encourager les discussions

communautaires sur les réles de
genre et la nutrition (médias,
théatre, etc.)

» Contrer les réactions négatives aux

personnes qui assument des roles
allant a l'encontre des normes de
genre.

¢ Les médias sociaux et d'autres

actions de sensibilisation visant a
donner I'exemple de roles familiaux
et de genre plus équitables.

()

O

Relations
familiales

Faciliter et normaliser le
dialogue intergénérationnel au
sein de la famille (par exemple,
lors des visites de la famille, dans
les médias, avec des modéles
positifs) sur les valeurs
communes et les actions a
entreprendre par les membres
de la famille, les défis qui peuvent
survenir et les solutions.
Reconnaitre les roles bénéfiques,
ou potentiellement bénéfiques,
des membres de la famille et
s'appuyer sur ceux-ci/motiver le
changement (dialogues, groupes
de soutien, champions, médias,
etc.).

Affirmer les connaissances et les
expériences culturelles de tous
les membres de la famille, y
compris les ainés, par des
pratiques d'éloge et par
I'identification des points forts
pour renforcer leur réle dans la
nutrition.

Renforcer les capacités et créer
un espace pour que les ainés
puissent acquérir des connais-
sances pour soutenir la nutrition.

C% Individue

Aborder les normes
personnelles et les idéaux
de genre par le biais de
discussions de groupes de
pairs, de visites de conseil et
des médias.

Discuter des obstacles et
des facilitateurs pergus pour
le changement des normes
et des roles et des solutions
potentielles.

Fournir des compétences,
des ressources, des modéles
et des opportunités pour
aider les femmes et les filles
a accroitre leur autonomie
et a surmonter les normes
personnelles intériorisées
liées au sacrifice et a la
soumission.

Fournir des informations,
des compétences, des
modeéles et une reconnais-
sance pour permettre aux
garcons et aux hommes de
se sentir en confiance pour
s'engager dans la nutrition.

Utilisez l'intervention stratégies et approches illustratives lorsque vous envisagez des stratégies et des activités, et

les résultats lorsque vous créez des voies de changement pour la mise en ceuvre du programme.

Cette théorie normative du changement s'inspire de Savoir, veiller, agir : une théorie du changement visant a impliquer
les hommes et les garcons dans la planification familiale (Breakthrough ACTION 2021), appliquée ici a I'engagement des

familles pour améliorer les résultats en matiére de nutrition.

Remarque : Cette théorie du changement se concentre sur les facteurs normatifs de I'engagement des familles dans la

nutrition, en particulier les normes sociales et de genre influentes. Les nombreux autres facteurs structurels et individuels
qui influencent I'engagement familial, notamment I'accés aux intrants et aux services, le revenu et |'éducation, par exemple,
sont reconnus mais dépassent le cadre de cette théorie du changement.
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agn 3. Conception et mise en ceuvre des activités

Réaliser des analyses de genre spécifiques aux activités

En plus de mener une étude formelle d'analyse de genre avec une collecte de données primaires selon les exigences de
I'USAID, décrites dans la section 2, il peut é&tre utile de poser les mémes questions pour des activités spécifiques :

Comment les différents réles et statuts des hommes et des femmes, des filles et des garcons, et des individus de
genre différent affecteront-ils les résultats des activités du programme (par exemple, la volonté et la capacité a
s'engager dans des activités, 2 apporter des changements aux comportements prioritaires) !

En quoi les résultats attendus du programme seront-ils différents pour les hommes et les femmes, les filles et les
gargons, et les personnes de genre différent ?

L'utilisation des cinq domaines pour concevoir l'analyse de genre et organiser et analyser les résultats vous aide a
prendre en compte les dimensions de genre et les conséquences potentielles de vos activités, qu'elles soient voulues
ou non. L'analyse de genre peut également aider I'équipe a apprendre et a s'adapter afin que les activités prennent
continuellement en compte les questions clés et y répondent. L'équipe d'activité peut effectuer une analyse de genre,
ou individuellement, par une auto-réflexion. (Voir I'annexe | pour un cadre d'analyse de genre pour la nutrition.
L'annexe 2 contient des exemples spécifiques a la nutrition et sensibles 2 la nutrition).

Les analyses de genre spécifiques aux activités vous aident a identifier et a décrire les différences entre les genres, ainsi
que la pertinence des réles de genre et des dynamiques de pouvoir, afin d'apporter des changements importants dans les
plans d'activités pour mieux prendre en compte les dynamiques et les besoins de genre. Par exemple—

Pour préparer un guide sur les techniques de marketing visant a promouvoir une alimentation saine aupres des
consommateurs a faibles revenus, nous avons d'abord interrogé des praticiens. Une analyse de genre a permis de
concevoir I'enquéte et les entretiens, en orientant les discussions sur la maniére dont les roles et les inégalités entre les
genres affectent les aliments que les femmes et les hommes peuvent acheter, préparer et consommer. Ces informations
ont permis d'établir des lignes d'enquéte spécifiques liées aux besoins uniques des femmes tout au long de leur vie.
Pour soutenir la fourniture de suppléments nutritionnels protéiques a base de lipides de haute qualité, nous avons
enquété auprés des partenaires de mise en ceuvre financés par le Partenariat international d'aide alimentaire (IFRP) sur
les programmes actuels d'alimentation complémentaire et documenté les résultats dans une perspective de genre. Cela
a permis d'explorer et de formuler des recommandations spécifiques a la streté et a la sécurité des femmes.

Pour concevoir des cartes de conseil sur les soins attentifs et |'apprentissage précoce pour le développement de la
petite enfance, une analyse de genre a conduit a des images plus inclusives avec les péres pour s'assurer que les réles
traditionnels et limités des péres puissent étre remis en question pendant la consultation.
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Intégration du genre par type d'activité

L'intégration du genre fait référence a l'incorporation des principes et des pratiques, des problémes et des
besoins, ainsi que des objectifs en matiére d'égalité des sexes dans toutes les phases de la programmation,
y compris, mais sans s'y limiter, la planification stratégique, la conception des projets et des activités, la
passation des marchés, la mise en ceuvre, le suivi et I'évaluation (USAID 2022).

Comme pour la planification du programme global, les deux mémes questions sont utiles pour planifier chaque activité

ou produit livrable :

I. Comment les différents réles et statuts des hommes et des femmes, des filles et des gargons, et des individus de
genre différent, affecteront-ils les résultats des activités du programme (par exemple, la volonté et la capacité de
s'engager dans des activités, de modifier les comportements prioritaires) !

2. En quoi les résultats attendus du programme seront-ils différents pour les hommes et les femmes, les filles et les
gargons, et les personnes de genre différent ?

Encore une fois, chaque activité peut bénéficier d'une analyse rapide utilisant le cadre d'analyse de genre.

Exemples de types d'activités de programme

Recherche formative ou de mise en ceuvre

’

* Inclure une question de recherche liée au genre ou un objectif d'enquéte.
*  Examiner les données qualitatives et/ou quantitatives sur les normes, contraintes et/ou opportunités liées au genre.
*  Examiner comment les résultats ont un impact différent sur les hommes et les femmes d'ages différents.

Oo Renforcement des systémes

+  Etablir un systéme de suivi et des approches d'atténuation, le cas échéant, pour identifier et traiter les conséquences
négatives involontaires des activités, notamment la violence sexiste et la surcharge de temps et de travail des femmes.

*  Soutenir I'aménagement des marchés locaux et I'engagement des vendeurs afin de lever les obstacles a la
participation des femmes, en tenant compte de facteurs tels que la proximité, la sécurité et les installations sanitaires.

*  Plaider ou soutenir des groupes de plaidoyer pour développer ou appliquer des politiques de transformation du
genre dans des domaines tels que les droits fonciers, l'inclusion financiére, la recherche et le développement agricoles
et les services nationaux de vulgarisation et de conseil, les politiques du marché du travail et la protection sociale, y
compris |'assurance sociale.

*  Fournir une assistance technique qui favorise la mise en place de systémes de réglementation et de gestion de la
sécurité alimentaire tenant compte de la dimension de genre sur les marchés informels, ou les petits producteurs et
détaillants féminins ont tendance a se concentrer.

!\ Renforcement des capacités

*  Faciliter le renforcement des capacités pour soutenir la réussite des femmes dans leurs réles de productrices,d'entrepreneuses,
d'employées, de gestionnaires, de responsables politiques et de dirigeantes dans le secteur alimentaire et agricole.

*  Pour améliorer la productivité des femmes, concevoir des formations adaptées au contexte et sensibles au genre sur les
technologies intelligentes face au climat, les services financiers et de vulgarisation, et les marchés.

e Renforcer les compétences des femmes dans les organisations de gouvernance, de recherche et de systémes
alimentaires a tous les niveaux, ainsi que dans la gestion et la gouvernance des terres, de I'eau douce, des ressources
marines et des autres ressources naturelles.

G Engagement collectif

*  Faciliter le controle accru des femmes sur les ressources, en particulier le pouvoir de décision sur les revenus, afin
de favoriser I'accés a des aliments s(rs et nutritifs et de les rendre abordables.

*  Engager les femmes, les hommes et d'autres personnes influentes dans des activités communautaires pour réfléchir
et remettre en question les dynamiques et les vulnérabilités intra-ménages qui ont un impact sur la distribution de la
nourriture et du travail dans les ménages.

e Modéliser et prouver ['évolution des réles des hommes et des femmes par le biais de personnes influentes dans la
communauté, lors de dialogues, d'événements et dans les médias.

Intégrer le genre dans les programmes de nutrition : Guide du programme Septembre 2022 | 14



‘.. Communication en matiére de CSC ENCADRE 5. IMPLIQUER LES MEMBRES DE LA FAMILLE

ﬁ\/

E

.I Suivi et évaluation

Mettre en place des visites a domicile et des

modeéles de groupes de soutien par les pairs qui Voir le guide sur Llmpliquer des membre de la
impliquent les membres de la famille. famille pour plus de détails sur I'engagement
Modéliser et prouver |'évolution des réles des . 8 o

- des membres de la famille, qui présente
hommes et des femmes par le biais de personnes . v .
. . . souvent des synergies avec l'intégration du
influentes dans la communauté, lors de dialogues, Guide d ol
d'événements et dans les médias. genre Louide du Drogra.mme - impliquer

les membres de la famille dans

I'amélioration de la nutrition maternelle et
infantile (USAID en action pour la nutrition
Ventiler les données par genre et par 4ge, si elles 2020).
sont disponibles et pertinentes.
Mettre en évidence les données ou les lacunes en
matiére de connaissances sur le genre et les inclure
dans les recommandations pour les recherches et Program Guidance

programmes futurs. Engaging Family Members in
Improving Maternal and Child Nutrition

Documentation (telle que des mémoires ou
des rapports techniques/de plaidoyer)

Evaluer dans quelle mesure les politiques, les
programmes, la recherche, etc. (liés au sujet du
théme) identifient, analysent et/ou traitent les
opportunités et les contraintes liées au genre.
Analyser comment les politiques, les programmes,
la recherche, etc. (liés au sujet du théme) affectent
directement ou indirectement les résultats
différemment pour les hommes, les femmes, les
garcons et les filles.

Inclure des preuves et des recommandations qui
soutiennent les résultats équitables entre les genres
liés au sujet du mémoire.

Examiner et mettre en évidence toute approche ou
intervention programmatique intentionnellement
transformatrice de genre et sensible au genre en
rapport avec l'activité ou le programme.

Examiner dans quelle mesure I'égalité des sexes et les questions connexes ont été prises en compte dans la
conception de |'activité ou du programme.

Examiner la mesure dans laquelle I'égalité des sexes et les questions connexes ont été prises en compte dans la
conception de l'activité ou du projet et dans le processus de réalisation.

Examiner toutes les données sur les différents résultats pour les hommes, les femmes, les garcons et les filles qui
ont résulté de I'activité ou du programme. S'il n'y en a pas, soulignez les lacunes pertinentes.

USAID ADVANCING NUTRITION

\ﬁ Possibilités de diffusion

Présenter des approches transformatrices de genre et/ou sensibles au genre dans la mesure ou elles sont liées au
sujet principal.

S'assurer que le contenu,y compris les présentations, désagrége et/ou discute les données, les conclusions, les
résultats, les effets par genre et par 4ge, dans la mesure du possible.

Commenter les questions/implications liées au genre dans le cadre des remarques introductives et/ou conclusives.
Commenter la fagon dont le sujet est lié a I'égalité des sexes, aux opportunités et aux contraintes, ainsi que les
différentes implications de leur sujet,y compris les lacunes de connaissances liées au genre.

Inclure du contenu, tel que des diapositives ou des encadrés, spécifique aux questions et/ou implications de genre,
sous chaque sujet ou résumant les questions/implications de genre a travers |'opportunité.

Veillez a ce que la voix de chacun soit entendue au cours de toute discussion.
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;».11’\ 4. Suivi, évaluation et apprentissage
-

La désagrégation des indicateurs par les femmes et les hommes est nécessaire, mais pas suffisante pour
améliorer la nutrition.

Pour comprendre l'efficacité de l'intégration du genre, vous devrez intégrer le suivi et I'évaluation dans la conception et la
mise en ceuvre du programme.

Sélection des indicateurs
Intégrer la dimension de genre dans les indicateurs des programmes et des activités.

I. Ventiler les indicateurs du programme sur la participation par sexe' ainsi que d'autres segments clés, tels que I'4ge, le
groupe ethnique et le lieu.

2. Inclure des indicateurs sensibles au genre pour suivre les progrés réalisés dans la prise en compte des facteurs liés au
genre identifiés dans le plan d'action pour I'égalité des sexes et la stratégie de CSC qui ont un impact sur les résultats
et |'objectif. Par exemple—

« l'accés des femmes et des hommes aux moyens de production, de transformation et de stockage des aliments
+ l'accés des femmes et des hommes aux services de nutrition

+ la prise de décision concernant la production, la vente et la consommation de produits alimentaires

+ la distribution alimentaire intra-ménage

+ les attitudes de genre des femmes et des hommes

 les perceptions des réles et des opportunités des femmes et des hommes.

I La désagrégation par sexe signifie que les données sont collectées et analysées séparément pour les hommes et les
femmes. Les données d'enquéte indiquent généralement si une personne est un homme ou une femme (sexe) et non les
caractéristiques des femmes, des hommes, des filles et des gargons qui sont socialement construites (genre). Néanmoins,
les statistiques de genre reposent sur ces données ventilées par sexe.
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Sélectionnez des indicateurs permettant de recueillir des informations qualitatives et quantitatives sur le genre. Une fois
les indicateurs établis, planifiez le suivi des progrés et I'évaluation du succés.

Pour évaluer le changement, mesurez les résultats avant et aprés la mise en ceuvre de l'intervention. Les points de mesure
multiples permettent de suivre les progrés dans le temps. Par exemple, |'évolution de la proportion d'hommes et de
femmes dans les associations de groupes d'agriculteurs ou de femmes a des postes de direction pourrait étre utilisée
pour montrer le changement.

Suivi et conséquences imprévues

Pendant la mise en ceuvre, surveillez réguliérement I'évolution des résultats, des réponses et des comportements afin
de savoir quand et ou apporter des ajustements a votre stratégie et a vos activités. Le suivi régulier de I'évolution des
facteurs liés au genre vous aide a comprendre comment les choses se passent et ol et quand apporter des ajustements
au programme. Cet outil peut étre utile lors de la mise en place d'un plan de suivi.

Le suivi comprend des indicateurs de processus qui mesurent des aspects tels que—

* lafréquentation et la couverture des activités par les femmes et les hommes des différents groupes d'age
*  I'expérience de femmes et d'hommes de différents groupes d'age participant a des activités
* les avantages pergus des activités par les femmes et les hommes de différents groupes d'age.

Le suivi est également important pour prévenir les conséquences imprévues néfastes. Recueillez et utilisez des données
de processus sur les conséquences involontaires néfastes qui peuvent étre utilisées, le cas échéant, pour modifier le cours
de l'intervention a mi-parcours. Pour chaque activité, réfléchissez avec le personnel et les partenaires pour répondre a
ces questions :

*  Qu'est-ce qui fonctionne ? (succés)

*  Qu'est-ce qui ne fonctionne pas ? (défis)

e Comment notre travail affecte-t-il les personnes et les parties prenantes, les choses, les systémes et les pratiques ?

e Quels signes de changement avez-vous constatés au cours des trois derniers mois ! Lesquels soutiennent/ne
soutiennent pas les objectifs ?

*  Comment les travailleurs de premiére ligne les agents de changement ont-ils réagi a ces changements ? Comment le
personnel a-t-il réagi ?

e Si cela ne fonctionne pas bien : Pouvez-vous imaginer faire l'activité d'une maniére complétement différente ? Quelle
pourrait en &tre la valeur ?

Proposer des changements sur la base de la réflexion.

Conclusion

L'intégration du genre dans les programmes de nutrition n'est pas nouvelle. Cela est largement reconnu qu'elle est
essentielle pour obtenir des résultats. Les ressources et les exemples de ce guide sont proposés aux planificateurs et aux
responsables de la mise en ceuvre des programmes comme exemples pour inspirer des idées, créer des solutions locales
et poursuivre cet important travail.

Outre I'amélioration des résultats nutritionnels, la programmation nutritionnelle transformatrice de genre est une
occasion inestimable de contribuer a un changement durable dans les communautés et dans les systémes de santé et
d'alimentation.
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Glossaire

Approche transformatrice du genre : Une approche qui cherche a transformer fondamentalement les relations, les
structures et les systémes qui soutiennent et perpétuent I'inégalité entre les sexes. Cette approche nécessite—

I. Examiner de maniere critique les rdles, les normes, la dynamique du pouvoir et les inégalités liés au genre

2. Reconnaitre et renforcer les normes positives qui soutiennent I'équité et I'égalité entre les sexes et un environnement
favorable

3. Transformer les dynamiques de pouvoir sous-jacentes, les structures sociales, les politiques et les normes sociales
largement répandues qui ont un impact sur les femmes et les filles, les hommes et les gargons, et les personnes de
genre différent, et qui perpétuent les inégalités entre les sexes.

Cette approche reconnait que I'égalité des sexes ne peut étre atteinte ou maintenue sans une approche qui inclut ces
trois composantes (USAID 2022).

Autonomisation des femmes : Lorsque les femmes et les filles, dans toute leur diversité, agissent librement,
revendiquent et exercent leurs droits, et réalisent leur potentiel en tant que membres a part entiére et égaux de la
société.Tous les individus ont du pouvoir en eux. Cependant, les cultures, les sociétés et les institutions créent des
conditions qui facilitent ou sapent les possibilités d’autonomisation (USAID 2022).

Egalité des sexes : L'égalité des chances pour les hommes, les femmes, les garcons et les filles, et les autres personnes
de genre différent, de réaliser pleinement leur potentiel en tant qu’individus.

Engagement de la famille dans la nutrition : Cette approche implique que les programmes et les services
s’efforcent de mieux comprendre les systémes familiaux et de les appliquer de maniére a aider utilement les différents
membres de la famille a améliorer les résultats en matiére de nutrition. Il s’agit également d’une responsabilité partagée
en matiére de nutrition au sein des familles, qui exige un respect mutuel des réles et des forces que chaque membre a a
offrir (HHS 2022).

Engagement des hommes et des garcons ou engagement masculin : Un processus intentionnel qui soutient
les hommes et les gargons pour qu’ils participent pleinement et de maniére significative a la planification familiale/

santé sexuelle et reproductive, a la fois individuellement et avec leurs partenaires intimes (par exemple, I'utilisation de
contraceptifs individuels et en couple), leurs familles et leurs communautés de maniére solidaire, affirmative et équitable
pour les deux sexes (Breakthrough ACTION 2022).

Equité entre les sexes : Processus visant 2 garantir que les femmes et les hommes, les garcons et les filles, ainsi que les
personnes de genre différent, bénéficient d’un traitement et d’une répartition des avantages et des ressources cohérents,
systématiques, équitables et justes. Les approches équitables sont différentes des approches dans lesquelles les ressources
sont distribuées de maniére égale a toutes les personnes ou a tous les groupes, indépendamment des circonstances ou
des besoins spécifiques. L'équité entre les sexes est le processus qui doit &tre suivi pour atteindre le résultat de I'égalité
des sexes (USAID 2022).

Genre : Les personnes sont classées par genre (hommes, femmes et personnes de genre différent) en fonction d'un
ensemble de régles, de responsabilités, de droits et de comportements socialement construits associés au fait d'étre

un homme, une femme ou une personne de genre différent, et des relations entre les personnes en fonction de ces
constructions. Ces définitions sociales et leurs conséquences difféerent d'une culture a 'autre et au sein d'une méme
culture, évoluent dans le temps et se recoupent avec d'autres facteurs (par exemple, I'dge, la classe sociale, le handicap,
I'origine ethnique, la race, la religion, la citoyenneté et 'orientation sexuelle). Bien que ces concepts soient liés, le terme
genre n'est pas interchangeable avec les termes femmes, sexe, identité de genre ou expression de genre (USAID 2022).

Intégration du genre : Incorporer les principes et les pratiques, les problémes et les besoins, ainsi que les objectifs en
matiére d'égalité des sexes dans toutes les phases de la programmation, y compris, mais sans s'y limiter; la planification
stratégique, la conception des projets et des activités, la passation des marchés, la mise en ceuvre, le suivi et |'évaluation
(USAID 2022).
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Normes de genre : Les normes de genre sont des normes sociales définissant les actions acceptables et appropriées
pour les femmes et les hommes dans un groupe ou une société donnée. Elles sont ancrées dans les institutions formelles
et informelles, nichées dans |'esprit, et produites et reproduites par l'interaction sociale. lls jouent un réle dans l'accés
(souvent inégal) des femmes et des hommes aux ressources et aux libertés, affectant ainsi leur voix, leur pouvoir et leur
sentiment de soi (Cislaghi et Heise 2020).

Normes sociales : Les normes sociales font référence aux croyances d’une personne sur ce qu’elle pense que les gens
devraient ou ne devraient pas faire dans sa communauté et leurs perceptions d’'un comportement typique et approprié
au sein de leur réseau social représentent des normes sociales. Ces attentes sont les régles percues comme informelles,
principalement non écrites, qui définissent les actions acceptables, justes et obligatoires au sein d’'un groupe ou d’une
communauté donnée. Les normes sociales sont apprises, parfois explicitement mais souvent implicitement, et évoluent
avec le temps (IRH 2021). Les normes sociales sont ancrées dans la culture et représentent des significations et des
valeurs culturelles sous-jacentes, des configurations de pouvoir ou des modéles culturels partagés (Edberg et Krieger

2020).

Programmes ou activités sensibles au genre : Programmes qui reconnaissent et/ou prennent en compte la maniere
dont les différences et les opportunités liées au genre pourraient avoir un impact sur les résultats du programme.

Programmation transformatrice de genre : Programmation qui remet en question et modifie les dynamiques de
pouvoir inéquitables entre les hommes, les femmes, les garcons et les filles, et les autres personnes de genre différent en
s'attaquant aux causes des inégalités et des injustices fondées sur le genre a tous les niveaux du modéle socio-écologique, en
mettant |'accent sur les niveaux supérieurs qui fagonnent et influencent I'environnement favorable a I'égalité et a I'équité entre
les sexes (par exemple, les normes sociales et de genre, les politiques, les lois, les institutions, les ressources).

Sexe : Les personnes sont classées par sexe (en tant que males et femelles) en fonction de leurs caractéristiques
biologiques et reproductives.
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Annexe |

LISTE DE CONTROLE POUR L'INTEGRATION DU GENRE DANS LES PROGRAMMES DE NUTRITION

QUESTIONS NON COMMENTAIRES

Planification du programme

Orientation du Est-ce que I'orientation du personnel—
personnel « inclut I'ensemble du personnel et des partenaires ?
+ encourage la réflexion personnelle et professionnelle sur les
conséquences des normes de genre rigides ?

Evaluation de la L'évaluation de la situation comprend-elle—
situation « des questions d'entretien sur les considérations de genre pour les
informateurs clés ?
+ des documents sur le genre dans I'examen du contexte,y compris
les politiques et les orientations ?

Analyse de genre

Etude a I'échelle du  Est-ce que I'analyse—
programme + inclut des femmes et des hommes d'4ges et de segments différents ?
« explore les cing domaines (acces et contréle des ressources ;
pratiques, participation et emploi du temps ; réles, responsabilités,
connaissances et perceptions ; droits et statut juridiques ; pouvoir) ?

Conception et mise en ceuvre stratégiques

Plan d'action pour  Est-ce que le plan d'action ou la stratégie—
I'égalité des sexes + précise comment il abordera les questions de genre identifiées dans
I'analyse de genre !
+ encourage les groupes communautaires, en particulier les
groupes de femmes, a participer au processus de planification du
développement ?

Analyses Est-ce que I'analyse de I'activité—

spécifiques a + explore les cinq domaines a la lumiére de questions ou de besoins

I'activité spécifiques des femmes et des hommes de différents ages et
segments ?

Considérations sur  Faire des activités—
la mise en ceuvre + répond aux différents besoins et priorités des femmes et des hommes ?
+ se déroule a un moment et dans un lieu qui conviennent a tous les
participants !
+ inclut des animateurs qui sont a |'aise avec les discussions sur les
questions de genre ?
- s'attaque aux déséquilibres de pouvoir entre les femmes et les hommes ?
+ encourage la discussion sur les roles de genre socialement assignés
qui affectent les femmes, les hommes, les adolescents et les
personnes agées !
+ prend en compte les considérations de sécurité des femmes et des filles ?
+ les groupes, associations ou unités de genre axés sur les femmes/le
genre dans les organisations partenaires sont-ils consultés et inclus ?

Suivi et évaluation  Les indicateurs—
+ répondent-ile aux résultats en matiére d'égalité des sexes ?
+ couvrent-ils les questions de genre et les changements de
comportement vers une plus grande égalité des sexes ?
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Annexe 2 : Cadre d'analyse de genre

Equipe technique: Activité :

Responsable d'activité : Membre de I'équipe chargé du soutien au genre (le cas
échéant) :

Une analyse de genre nous aide a comprendre comment le genre peut affecter les activités et les résultats, et a aborder
les conséquences involontaires et les disparités potentielles entre les hommes et les femmes.

Comment les différents roles Quelles sont les Quels changements Comment votre activité
et statuts des femmes, des conséquences pouvez-vous (révisée) aura-t-elle un impact
hommes, des filles et des potentielles si ces apporter a l'activité sur les hommes, les femmes, les

garcons pourraient-ils affecter  considérations ne sont pour atténuer ces garcons et les filles ? L'impact

la conception et la mise en pas prises en compte ? conséquences ? sur les hommes, les femmes, les

ceuvre de votre activité ? garcons et les filles sera-t-il le
méme ou différent ?

Acceés aux ressources et
controdle des ressources
Alimentation, éducation, formation,
capital social, emploi, information,
services et marchés

Pratiques, participation et
emploi du temps

Temps libre et charge de travail,
mobilité, travail rémunéré et travail
non rémunéré

Roles, connaissances et
perceptions

Normes et préférences
alimentaires, qui fournit les soins,
attitudes envers la violence

Droits et statut juridiques
Propriété des entreprises, régime
foncier et héritage et protection
contre la violence

Pouvoir (transversal)

Capacité a prendre des décisions
sur la production, l'alimentation
et les soins ; réponse a la violence
sexiste ; et répartition du pouvoir
dans les groupes communautaires
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Annexe 3 : Exemple de cadre d'analyse de
genre complete

Activité : Evaluation du paysage de la transformation des aliments

Une analyse de genre nous aide a comprendre comment le genre peut affecter nos activités et nos résultats, et a aborder
de maniére proactive les conséquences involontaires et les disparités potentielles entre les hommes et les femmes.

Comment les différents roles
et statuts des femmes, des
hommes, des filles et des

garcons peuvent-ils affecter la
conception et la mise en ceuvre
de votre activité ?

Accés aux ressources et
contrdle des ressources

Les hommes et les femmes, compte
tenu de leur réle et de leur statut,
peuvent avoir un acces différent aux
aliments a transformer, a I'éducation,
a la formation et 2 l'information sur
la transformation des aliments et

les aliments transformés ; au capital
social lié a la transformation des
aliments ;a l'accés a I'emploi dans

la transformation des aliments ;

aux marchés pour les intrants de la
transformation des aliments ou pour
la vente des aliments transformé ;et
a l'accés au crédit et au financement
des activités de transformation des
aliments. Les garcons et les filles
peuvent avoir un acces différent aux
aliments transformés ou contribuer
au travail rémunéré ou non pour

la transformation des aliments,

que ce soit a la maison ou dans le
commerce.

Pratiques, participation et
emploi du temps

Les hommes et les femmes, compte
tenu de leurs roles et de leur
statut, peuvent avoir des charges

de travail différentes qui peuvent
favoriser ou inhiber leur capacité

a participer a la transformation

des aliments ;ils peuvent avoir des
possibilités différentes de participer
a la transformation des aliments
compte tenu de leur mobilité ; et/ou
des possibilités différentes de travail
rémunéré ou non rémunéré dans la
transformation des aliments.

Quelles sont les Quels changements Comment votre activité
conséquences potentielles pouvez-vous (révisée) aura-t-elle un impact
si les considérations ci- apporter ala sur les hommes, les femmes, les
dessus ne sont pas prises conception de garcons et les filles ? L'impact
en compte lors de la I'activité pour sur les hommes, les femmes, les
conception de l'activité ? atténuer ces garcons et les filles sera-t-il le
conséquences ? méme ou différent ?
L'activité manquera les Inclure les L'activité révisée qui inclut les
recommandations clés considérations considérations de genre, qui étaient
potentielles pour améliorer la de genre dans la déja incluses dans 'année du projet,
transformation des aliments conception, la mise peut avoir un impact sur les hommes
en ce qui concerne l'accés en ceuvre, le suivi et et les femmes en prenant en compte
des femmes a la nourriture ; I'évaluation des projets  les cing domaines et en s'assurant
I'¢ducation, la formation liés 4 la transformation  qu'ils sont pris en compte dans les
et l'information sur la des aliments. recommandations pour les analyses
transformation des aliments de genre pour les interventions
et les aliments transformés ; de Feed the Future liées a la
le capital social autour de la transformation alimentaire.
transformation des aliments ;
I'acces a I'emploi dans la L'impact sur les hommes et les
transformation des aliments ; femmes peut étre différent, selon le
I'accés aux marchés pour les pays et le contexte, puisqu'il s'agit
intrants de la transformation d'une évaluation du paysage mondial.

des aliments ou pour la vente
des aliments transformés ;
I'accés au crédit et au
financement des activités de
transformation des aliments ; et
I'accés aux aliments transformés
pour la consommation.

Tenez compte de la charge Inclure les

de travail qui peut favoriser considérations

ou entraver la capacité a de genre dans la
participer a la transformation conception, la mise
des aliments ; des possibilités de  en ceuvre, le suivi et
participer a la transformation ['évaluation des projets

des aliments compte tenude la  liés a la transformation
liberté ou du manque de liberté  des aliments.

de se déplacer ; et/ou des

possibilités de travail rémunéré

ou non rémunéré dans la

transformation des aliments.
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Comment les différents roles
et statuts des femmes, des
hommes, des filles et des

garcons peuvent-ils affecter
la conception et la mise en
ceuvre de votre activité ?

Quelles sont les
conséquences potentielles
si les considérations ci-
dessus ne sont pas prises
en compte lors de la
conception de l'activité ?

Quels changements
pouvez-vous
apporter ala
conception de
I'activité pour
atténuer ces

Comment votre activité
(révisée) aura-t-elle un impact
sur les hommes, les femmes, les
garcons et les filles ? L'impact
sur les hommes, les femmes, les
garcons et les filles sera-t-il le
méme ou différent ?

Réles, connaissances et
perceptions

Les hommes et les femmes ont

des roles différents qui influencent
qui est autorisé a travailler a
I'extérieur de la maison ;ou, si des
articles sont produits pour étre
vendus 2 la maison, qui a accés aux
personnes qui peuvent soutenir le
marketing et la vente des articles
produits a la maison. Les activités de
transformation alimentaire doivent
s'efforcer de « ne pas nuire » si elles
travaillent avec des femmes et veiller
a ce que, si l'acces des femmes au
travail ou aux ressources change, les
possibilités de violence de la part
des ménages ou de la société soient
atténuées.

Droits et statut juridiques

Les hommes et les femmes,
compte tenu de leurs réles et de
leur acces, peuvent avoir des droits
différents pour posséder une
entreprise ou des terres, ou hériter
d'une entreprise ou de terres
utilisées pour la transformation
alimentaire. Le cadre juridique peut
ne pas permettre la protection

des membres du ménage contre la
violence sexiste.

Pouvoir (transversal)

Les hommes et les femmes
peuvent avoir un acces différent
au pouvoir de décision
concernant la production
d'aliments transformés, le travail
dans l'industrie alimentaire ou
I'achat et la consommation
d'aliments transformés.
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Examinez comment les réles
de genre limitent l'accés

des femmes aux activités
génératrices de revenus
autour de la transformation
des aliments, qui a accés aux
personnes qui peuvent soutenir
le marketing et la vente des
articles produits a la maison,
et les questions liées a la
violence sexiste si les activités
de transformation des aliments

modifient les réles et l'accés aux

ressources.

Examinez les droits de
posséder une entreprise

ou des terres ou d'hériter
d'une entreprise ou de

terres utilisées pour la
transformation des aliments,
ainsi que le cadre juridique de
la protection des membres
du ménage contre la violence
sexiste.

Tenir compte de l'acces

au pouvoir de décision lié

a la production d'aliments
transformés, au travail dans
l'industrie alimentaire ou a
I'achat et a la consommation
d'aliments transformés sdrs et
nutritifs.

conséquences ?

Inclure les
considérations

de genre dans la
conception, la mise
en ceuvre, le suivi
et |'évaluation des
projets liés a la
transformation des
aliments.

Inclure les
considérations

de genre dans la
conception, la mise
en ceuvre, le suivi
et |'évaluation des
projets liés a la
transformation des
aliments.

Inclure les
considérations

de genre dans la
conception, la mise
en ceuvre, le suivi
et |'évaluation des
projets liés a la
transformation des
aliments.
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