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Sobre o USAID Promovendo a Nutricao

A USAID Promovendo a Nutrigao é o principal projecto
multissectorial de nutricdo da Agéncia, liderado pelo JSI Research &
Training Institute, Inc. (JSI) e por um grupo diversificado de parceiros
experientes. Langado em setembro de 2018,a USAID Promovendo
a Nutricao implementa actividades nutricionais em varios sectores
e disciplinas para a USAID e para seus parceiros.A abordagem
multissectorial do projecto reline a experiéncia global em nutrigao
para conceber, implementar e avaliar programas que abordam as
causas profundas da desnutrigao. Comprometida com o uso de uma
abordagem de sistemas, a USAID Promovendo a Nutrigao esforga-
se para manter resultados positivos ao criar recursos locais, apoiar
mudangas de comportamento e fortalecer o ambiente propicio
para salvar vidas, melhorar a satde, criar resiliéncia, aumentar a
produtividade econémica e promover o desenvolvimento.
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Introducao

Para quem é este guia?

Este guia é destinado para os planificadores e implementadores de programas de nutri¢ao que visam a integrar o género
nas catividades de nutrigdo multissectoriais nacionais ou globais.

Como este guia pode ajudar vocé?

Este guia partilha recursos e exemplos para efectivamente integrar o género em cada uma das fases do programa de
nutrigdao. Use este guia se estiver a elaborar, implementar e a monitorar uma actividade ou se estiver a aprender a fazer
uma adaptagao para fortalecer a integragao de género em prol de melhores resultados nutricionais.

Por que integrar a questao do género nos programas de nutricao?

Género, combinada com as vulnerabilidades biolégicas, influencia os determinantes fundamentais do estado nutricional,
da seguranga alimentar, dos cuidados, da alimentagao e da saide. Papéis e expectativas de género construidos
socialmente podem diminuir a nutricao de mulheres, adolescentes e criangas.
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CAIXA I.O QUE E GENERO?

Género nao é o equivalente a “mulheres” ou a envolvimento do homens

Género € uma construgao social de papéis, direitos, poder e expectativas baseado no sexo
profundamente enraizado nas normas e institui¢oes, incluindo nas familias, mercados e governos em
todas as sociedades.

MERCADOS GOVERNO

As normas de género limitam a autonomia e o poder de decisao das mulheres nas familias; poder e controle nos
mercados e nas comunidades; acesso a informagdes, oportunidades e recursos para a escolha de alimentos, o uso de
servigos e a geragao de renda. No entanto, os multiplos papéis desempenhados pelas mulheres — produzir alimentos,
gerar renda, dar a luz, cuidar e fazer parte da comunidade — as coloca em um nexo critico para garantir a seguranga
alimentar e a nutrigdo nas suas familias e nas suas comunidades. As mulheres, geralmente tém a responsabilidade primaria
para com a saude e a nutrigao das suas familias e normalmente contribuem para a renda familiar em ambientes de
trabalho informais e vulneraveis. As normas de género também restringem o que os homens podem fazer em casa e na
familia, limitando sua proépria salide e seu bem-estar (Morrison et al. 2021).

Por sua vez, a melhoria da nutrigao é um factor-chave para alcangar a igualdade de género. Portanto, a igualdade de
género e o empoderamento das mulheres s3o essenciais para inpulsionar os resultados nutricionais (Quisumbing et al.
2021). O estatuto social e o empoderamento das mulheres, o uso do tempo e as condiges nutricionais e de salde sao
vias pelas quais a agricultura e os sistemas alimentares afectam a nutrigao (Ruel, Quisumbing e Balagamwala 2018).

Para alcangar a igualdade de género e o empoderamento das mulheres, a atengao a integragao de género precisa ser
tomada intencionalmente durante a concepgao, implementagao, monitoria e avaliagdo do programa. Em 2009, a USAID
estabeleceu uma abordagem abrangente para a integragdo de género por meio de seus Automated Directives Systems (ADS
205), que incluiu a andlise de género como um dos dois requisitos obrigatorios de analise para a planificagdo estratégica,
para a concepgao dos projectos e sua posterior aprovagdo. A USAID define a andlise de género como “uma analise
socioeconémica de informagdes quantitativas e qualitativas para identificar; entender e explicar as diferengas de género
entre os individuos” e faz “recomendagdes para diminuir as diferengas de género e melhorar a vida das mulheres e
meninas, dos homens e meninos, e de pessoas de diversos géneros” (USAID 2022).

A promocao da igualdade de género e o empoderamento de mulheres e meninas € um compromisso em todos os
programas nutricionais da USAID. Esses sdao os principios orientadores da Estratégia Multissectorial de Nutrigao da
USAID 2014-2025 (USAID 2019). A Estratégia Global de Seguranga Alimentar da USAID 2022-2026 tem um resultado
intermediario transversal que visa explicitamente a “aumentar a igualdade de género e o empoderamento das mulheres”
(USAID 2021).

A verdadeira integragdo de género ¢ interna e external; ela aplica-se aos programas, bem como as organizagoes
implementadoras, seus funcionarios e estruturas culturais. Ter uma estratégia de género que assegure que as equipas
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percebam e apliquem abordagens sensiveis ao género fortalece a capacidade dos programas de serem transformadores
e conscientes de género. Por exemplo, o departamento de operagoes pode incluir a capacitagao em género como
parte da indugdo no trabalho; o sector de finangas pode garantir que haja um orgamento para as actividades de género
nos projectos; o sector de gestao de conhecimento e comunicagoes pode fomentar o uso de termos e de contetdos
positivos de género; e o sector de monitoria, avaliagao e aprendizado pode incorporar indicadores de género nas
actividades da organizagao.

A estratégia de Igualdade de Género da USAID Promovendo a Nutrigdao esta disponivel abaixo: Estratégia de Igualdade de
Género em Nutricdo da USAID Promovendo a Nutrigao

CAIXA 2: PRINCIPIOS-CHAVE A SEREM LEMBRADOS

DOIS PRINCiPIOS-CHAVE PARA A INTEGRACAO DE GENERO:

Sob nenhuma circunstancia os projectos/actividades devem adoptar uma abordagem de exploragao, pois
um dos principios fundamentais do desenvolvimento é “nao causar danos”.

Avange em direcgao a programas/politicas transformadoras de género, desafiando gradualmente as
desigualdades existentes e promovendo mudangas positivas de género nos papéis, nas normas e nas
dindmicas de poder.
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Etapas do Ciclo do Programa

Programas de nutrigdo eficazes integram a questdao do género, comegando na concepgiao do programa e continuando
através da avaliagdo e do aprendizado do programa. Esta secgiao fornece recursos e exemplos para integrar a questao do
género em cada etapa do ciclo do programa.

_./ﬁ‘\ 4.MONITORIA, AVALIAGAO E APRENDIZADO
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3‘3 3.CONCEPCAO E IMPLEMENTACAO DE ACTIVIDADES
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A integracao de género inclui todos no projecto, desde técnicos especialistas ao sector de gestiao e
comunicacoes.

I. Planificacao estratégica

Orientacao de Funcionarios

O fundamento da integragao de género é uma cultura dentro da organizagiao e do programa e reflecte continuamente
sobre os desafios relacionados ao género e as normas. Isso exige que os funcionarios, em todos os niveis e fungdes,
reavaliem suas proprias vidas e seu contexto de vida, bem como a institui¢do e o préprio programa, através de uma
perspectiva da questao do género. Isso pode ser visto no sentido de olhar para o género de dentro para fora, o que
significa que temos de examinar nossas proprias atitudes em relagiao as questdes de género. O fundamento da integragao
do género, também fornece aos funcionarios conceitos-chave e as habilidades basicas para conceber, implementar e
monitorar as actividades que integram a questdo do género.

A orientagdo ou o treinamento dos funcionarios é relevante para todos da equipa para assegurar que os principios
orientem a planificagdo estratégica, as actividades do programa, bem como os processos de recursos humanos —
recrutamento e avaliagdes anuais de desempenho — e inclua responsabilidades do programa de género (por exemplo,
dar apoio a reflexao regular, ao feedback e as atualizagoes de analise de género) nas descrigoes de trabalho.

Vocé pode usar este treinamento para as sessoes ou inspiragao: Pacote de Treinamento em Género para Programas de
Nutricdo. A programagao é de trés dias com quatro objectivos de aprendizagem: () identificar os principais conceitos
de género, incluindo a continuidade da integragao do género; (2) descrever por que a analise de género é importante; (3)
explicar como conduzir uma andlise de género; e (4) finalizar um plano de acgao de integragiao de género.
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FIGURA |.EXERCICIOS PARA ORIENTACAO DOS FUNCIONARIOS: ENTENDENDO A CONTINUIDADE DA
INTEGRACAO DE GENERO

Peca para colocar estes exemplos na continuidade da integracao de género:

ABUSIVA TRANSFORMADORA

Reforca ou beneficia-se das Actua em torno das desigualdades Promove anilise critica
desigualdades de género existentes de género existentes e mudangas

o LLLLLLITL

CONTINUIDADE DA IGUALDADE DE GENERO

Orientagdes de refrescamento curtas anuais ou periodicas, ou reflexdes ao longo do ciclo do programa sio essenciais
para manter a equipa consciente sobre as questoes de género, responder as perguntas que possam surgir e abordar
mudangas no contexto.

Um projecto na zona rural doVietname tinha como objectivo melhorar o aleitamento materno exclusivo através
da auto-confianga das maes. Para tal, a equipe da clinica realizou visitas domiciliares. Para incluir maes e pais, a equi-
pe agendou visitas domiciliares nos horarios em que o pai nao estaria em casa (para aumentar o conforto das maes
caso quisessem perguntar algo) e quando o pai estaria em casa (para inclui-lo nas sessdes de aconselhamento).

(Resposta sugerida: tolerante de género)

Um projecto multissectorial de nutrigao na Etiopia visava aumentar a diversidade alimentar de mulheres e criangas.As
actividades comunitarias incluiam grupos de homens, de mulheres e de idosos. Em cada gruporealizou-se o didlogo de
casais com foco nas decisdes alimentares e distribuicao de alimentos na familia. Os facilitadores demonstraram novas
formas de comunicagao, fizeram praticas com simulagdes e distribuiram cartazes sobre a tomada de decisGes familiares
inclusivas. Os homens tiveram mais a vontade em iniciar o diadlogo em casa do que as mulheres ou os idosos.

(Resposta sugerida: transformadora de género)

Para aumentar a renda agricola, um projecto na zona rural do Tajiquistao visava aumentar a produgio agricola entre
as familias de agricultores. O projecto enfatizou o papel tradicional dos homens como principais provedores de
renda de suas familias, para incentivar a participagao dos homens. Resultado, os homens tornaram-se mais per-
sistentes no controle da renda familiar, de modo que a carga de tempo e desgaste fisico das mulheres na produgao
agricola aumentou. Relatos de violéncia baseada no género intensificaram-se a medida que a balanga de poder de
género desequilibrava.

(Resposta sugerida: abusiva de género)

Analise Situacional

No inicio de um programa, a analise situacional é geralmente realizada para orientar a concepgio e as préximas etapas.
Feita através de uma revisdo documental, entrevistas com actores-chave ou de um processo mais intensivo, a anaise
situacional deve integrar considerages de género para estabelecer planos de actividades que integrem a questao do
género. Inclua questdes de género nas analises documentais, pesquisando politicas e estratégias existentes relacionadas ao
género e fazendo perguntas relacionadas as oportunidades e as restriges de género quando for entrevistar os actores-
chave e os parceiros de implementagao. Por exemplo, pergunte:

Como os diferentes papéis e o posi¢cdes de homens e da mulheres vao afectar os resultados das actividades
do programa (por exemplo, disposigao e capacidade para participar nas actividades, promover mudangas nos
comportamentos prioritarios)?

Como os resultados esperados do programa serdo diferentes entre homens e mulheres?

Ao incluir a questdo de género na andlise situacional, isso garante que a analise de género baseie-se em informagoes
existentes e nao deixe de considerar aspectos contextuais importantes.

Durante as visitas domiciliares em zonas rurais, € importante solicitar uma analise de género e que sejam consideradas as
questSes de género no relatério de visita. Certifique-se de que os documentos de referéncia revistos incluam politicas,
planos e directrizes que avaliem as influéncias de género na nutrigdo.
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2. Concepc¢ao e implementag¢ao do projecto

Realizar uma analise de género em todo o programa

Um programa pode conduzir a andlise de género como parte de uma pesquisa formativa ou como um estudo de

pesquisa separado. A analise de género é obrigatoria para os programas financiados pela USAID, de acordo com o ADS
205 e geralmente envolve a recolha de dados primérios na area do programa com os participantes do programa. E uma
oportunidade de usar abordagens participativas para envolver mulheres e homens de diferentes idades e origens e outros
actores-chave , para entender em profundidade suas perspectivas, necessidades e solugdes relacionadas ao género e a
nutricio. Use a Arvore de Decisio de Pesquisa Formativa de SBC para seleccionar os métodos necessarios para responder
as questoes de pesquisa.

CAIXA 3.0 QUE E UMA ANALISE DE GENERO?

A USAID Promovendo a Nutricao também descobriu que a analise de cada actividade é util para
integrar e adaptar continuamente as actividades especificas com base nas questoes de género.
Consulte a secgao 3 para obter uma descri¢ao desse processo.

Uma analise de género explora e responde a duas questoes abrangentes:

I. Como os diferentes papéis e posicoes de homens e mulheres afectarao os resultados das actividades
do programa (por exemplo, disposi¢ao e capacidade de participar nas actividades, promover
mudangas nos comportamentos prioritarios)?

2. Como os resultados esperados do programa serio diferentes entre homens e mulheres?

As questdes especificas que orientam a andlise de género devem FIGURA 2.ASPECTOS DE ANALISE DE GENERO
estar vinculadas a teoria da mudanga, a matriz de resultados,
as actividades planeadas e abordar as principais lacunas de

conhecimento. Use os cinco dominios para elaborar a analise

de género, organizar e analisar os resultados. (Veja o anexo | o ‘E Acesso e controle
esquema de analise de género para nutri¢ao. O Anexo 2 tem um &\t’f/g sobre os recursos
exemplo completo.) Direitos

legais e
Estes aspectos foram adaptados da estratégia de género da estatuto

USAID e dos recursos da USAID com base no Grupo de Trabalho
Interinstitucional de Género. Eles ndo sao mutuamente exclusivos
e nao estao listados em uma ordem especifica. O aspecto final,

o poder e a tomada de decisdo sio tidos como fundamentais e Praticas,
¢ . domini hoi 2016 participagdo
ransversais para os outros dominios (Jhpiego, ). e uso do

0 . . tempo
Numa analise de género ou em outra pesquisa, explore os
factores relacionados ao género que impegam ou contribuam @

para os comportamentos nutricionais prioritarios. Por exemplo, Papeis, respf)nsabilidades.
se o resultado na teoria da mudanga ou na linha do impacto do conhecimento
programa estiver relacionado ao aumento da diversidade alimentar, PEFCEPEOSS

os comportamentos nutricionais prioritarios podem ser:

*  As mulheres comem, uma variedade de alimentos ricos em
nutrientes, todos os dias,tanto nas refeicdes quanto aos lanches.

*  Os cuidadores usam uma variedade de alimentos ricos em nutrientes todos os dias, nas refeicdes e nos lanches para
seus filhos de 6 a 23 meses de idade.

*  Os agricultores fazem correcgdes para restaurar os nutrientes do solo ao cultivar hortaligas para consumo familiar e
para a venda em mercados locais.

*  Os comerciantes vendem alimentos ricos em nutrientes nos mercados locais.

Ao elaborar as questoes da pesquisa, pense no porqué e em como o género influencia o que as mulheres, os homens e
os individuos com diversidade géneros, de diferentes idades e papéis fazem no dia-a-dia, o que eles gostariam e o que
estao dispostos e capazes de mudar e como fariam isso.
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CAIXA 4. CINCO ASPECTOS DE ANALISE DE GENERO

Esses aspectos ajudam a colher e organizar informacoes sobre factores
relacionados ao género com exemplos de perguntas.

@g/ ACESSO E CONTROLE DOS RECURSOS

Que tipos de recursos os homens, as mulheres e os individuos com diversidade de género de diferentes
idades possuem?

Que actividades, treinamento e oportunidades de emprego os homens e as mulheres de diferentes idades
tém acesso!?

Que acesso a nutrigao e aos servicos financeiros os homens e as mulheres de diferentes idades tém?
Considerando a posse de bens e o acesso a servigos, em que medida homens e mulheres de diferentes
faixas etarias conseguem seguir as recomendagoes do programa?

s
|-§_§.| CONHECIMENTO, CRENCAS E PERCEPCOES

Qual é o comportamento apropriado para um homem ou para uma mulher? Como seria uma mulher
e um homem ideal? Como essas expectativas influenciam os comportamentos nutricionais?

As expectativas para as mulheres e homens e para os individuos com diversidade de género de
diferentes idades impedem os comportamentos nutricionais? Por exemplo, as pessoas esperam que

a agricultura seja algo que os homens fagam mais do que as mulheres? As pessoas esperam que as
mulheres, em casa, sirvam e comam a comida por ultimo?

® PRATICAS, PARTICIPAGCAO E USO DO TEMPO

Quais sdo as restri¢coes e oportunidades relacionadas ao género que influenciam os
comportamentos prioritarios de nutrigao?

Quem mais precisa tomar medidas para lidar com as restri¢oes e as oportunidades relacionadas ao
género!

Qual ¢ a divisao de trabalho por género: papéis, actividades, trabalho e responsabilidades das
mulheres e dos homens na casa, na machamba, na comunidade?

Os homens ou as mulheres tém restricoes de mobilidade? Quais sao essas restricoes? Como eles
influenciam o acesso das mulheres aos servigos e/ou as redes sociais de apoio?

Em que tipos de actividades, reunides, associagoes e grupos se envolvem?

Em que horarios do dia e em quais estagcoes do ano é possivel que homens e mulheres de diferentes
idades participem da actividade?

5_'@ DIREITOS LEGAIS E ESTATUTO

Mulheres, homens e individuos com diversidade de género tém a mesma probabilidade de

ser titulares de propriedades que possam vir a servir como garantia para um empréstimo de
agronegocio (por exemplo, terra, carro, equipamento etc.)?

Mulheres, homens e individuos de géneros diversos tém direitos iguais a heranga — tanto por lei
quanto por tradigao?

& PODER E TOMADA DE DECISOES

Qual é o papel das mulheres na nutricao ao conceberem-se legislagSes, politicas, planos e as directrizes?
Quem toma as decisGes sobre a produgao, o processamento e o armazenamento de alimentos? Quem
toma as decisdes sobre a compra de alimentos e a alocagdo dos recursos domésticos de diferentes
tipos? Quais tipos de decisdes sao tomadas em conjunto?

As mulheres terao controle e se beneficiarao dos fundos e bens que possam acumular como resultado
da participagao no projecto?
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Exemplo: Analise de género na Republica do
Quirguistao

Informacdes sobre a analise de género na Republica do Quirguistao

Em apoio a Estratégia I.| do projecto: Melhorar o conhecimento, as atitudes e a motivagdo para as praticas de nutricdo saudavel
nas comunidades-alvo, a USAID Promovendo a Nutrigao foi incumbida de conduzir uma andlise de género e um plano de
acgdo para investigar a relagao entre género e nutrigao, as diferengas de papéis e demandas de tempo e trabalho e como as
actividades do projecto podem afectar mulheres, homens, meninas e meninos.

Realizamos uma revisio documental nao sistematica da pesquisa e experiéncia em programas na Republica do Quirguistao,
relevantes para os objectivos do projecto.A segunda acgao feita foi uma avaliagao formativa que consistiu em discussoes
de grupos focais de género e um estudo exploratério das normas sociais em trés areas da provincia de Batken, com uma
comunidade urbana e uma rural.

Em seguida, usando os dominios da analise de género como guia, a equipe do projecto sintetizou os aprendizados e
desenvolveu um processo pratico para implementar estratégias de género para objectivos e actividades na matriz de
resultados intermediarios do projecto. Com base na andlise de género, identificamos quatro abordagens transformadoras de
género que serao aplicadas em todo o portfélio de actividades e estratégias do projecto:

A andlise de género e o plano de acgao informaram a estratégia de mudanga social e de comportamento (MSC) do projeto
e a base de treinamento para os funcionarios e os parceiros com o intuito de promover a reflexao continua sobre a relagao
entre género, nutrigao e trabalho ao longo do ciclo do projecto.

FIGURA 3.ABORDAGENS TRANSFORMADORAS DE GENERO DESCRITAS NO PLANO DE ACCAO DE GENERO
DA REPUBLICA DO QUIRGUISTAO

Envolvimento positivo de homens

Comunicagdo positiva de casais e meninos

Transformacao das normas sociais através
de exemplos de praticas de cuidado

equitativas entre géneros

@ Empoderamento feminino e tomada
\ i de decisdao
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000
aﬁ; 3. Elaboracao e implementac¢ao de actividades

Desafiar e mudar as expectativas prejudiciais de género traz beneficios tanto para mulheres e
homens quanto para meninas e meninos. As normas e as dindmicas de género sao fundamentais
a nutricao e podem limitar homens e meninos, assim como limitam mulheres e meninas.

Preparar um Plano de Ac¢ao de Género

Um plano de acgao de género é baseado nos resultados da analise de género. O plano de acgio de género deve ser
realista e delinear um plano claro e detalhado de implementagao e integragao dos resultados da analise de género na
teoria de mudanga do programa ou na linha de impacto do programa, bem como na concepgao e na implementagao das
actividades para o resto do programa. Pode incluir:

*  constatagoes por area de objectivo ou resultado;

*  implicagoes nos resultados para mudar a teoria da mudanga ou a linha de impacto do programa;

*  contribui¢des para o desenvolvimento de andlises para cada comportamento nutricional prioritario com linhas de
mudancga

* implicagoes para a implementagao das actividades planificadas;

*  papéis e responsabilidades para a integragiao de género;

e consideracao de critérios.

O plano de agcao de género pode ser combinado com a estratégia de mudanga social e de comportamento (MSC) ou ser
um documento separado. Quando separado, a estratégia de MSC ajuda a operacionalizar a andlise de género e o plano de

acgio. Esta ferramenta pode ajudar a organizar os resultados para o plano de acgio de género e a estratégia de MSC: Uso_
da Pesquisa para Conceber uma Estratégia de Mudanga Social e de Comportamento para a Nutricdo Multissetorial

Exemplo: Plano de Ac¢ao de Género do Transform
Nutrition de Mocambique

O projecto Transform Nutrition, financiado pela USAID, visa a melhorar o estado nutricional de mulheres gravidas e lactantes,
adolescentes e criangas menores de dois anos na provincia de Nampula, em Mogambique. O Transform Nutrition realizou
uma analise de género em 2020, no primeiro ano do projecto, para entender as barreiras e as oportunidades relacionadas

ao género nas familias, nas comunidades e nos servigos de saiide que poderiam impactar ou facilitar o trabalho do projecto.
A andlise de género identificou conceitos e acgdes fulcrais relacionadas ao género que contribuiriam para alcangar todos os
comportamentos prioritarios de nutri¢o:

e Estimular a responsabilidade familiar compartilhada e cuidado com as mulheres.

*  Apoiar “lares harmoniosos” para melhorar a comunicagao entre os casais.

*  Facilitar a acgao colectiva sobre os papéis tradicionais de género e as normas sociais para uma maior igualdade de
género.

*  Engajar as familias para apoiarem as adolescentes a melhorarem sua nutrigao e a saude.

*  Apoiar a lideranga feminina na comunidade.

Para cada um dos resultados do projecto, o plano de acgao de género delineia actividades para integrar esses conceitos e
acgoes relacionados ao género nas actividades planificadas. Por exemplo, em “IR 2: Maior adopgao de bons comportamentos
para melhorar o estado nutricional da populagao-alvo” o projecto devera, por exemplo:

* Incorporar conceitos de igualdade de género no treinamento das equipas e supervisores com reflexdes sobre as
normas de género, os papéis e as responsabilidades das mulheres, bem como uma distribuigdo mais equilibrada das
tarefas domésticas e cuidados infantis entre homens e mulheres.

*  Mobilizar voluntarios e defensores da comunidade do sexo masculino que apoiam suas familias por meio de tomadas
de decisao conjuntas e através de uma participagao equitativa no trabalho comunitario, fornecendo-lhes plataformas
adicionais para discutir praticas equitativas de género.
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*  Promover voluntarias e figuras de lideranca feminina para que elas se sintam mais confiantes para se expressar em
reuniées comunitarias e possam defender solugdes e decisdes equitativas de género.

e Usar jogos e actividades dinamicas (por exemplo, praticas de negociagao) para o envolvimento os membros da familia,
como os maridos e as sogras, e reflectir sobre como estes podem apoiar as maes e incentivar os casais a ter uma
comunicagao e discussdes mais abertas na familia.

*  Moldar o didlogo familiar por meio de radios e videos comunitario produzidos com o objectivo de aumentar a
aceitagdo da comunidade de responsabilidades compartilhadas entre marido e mulher e uma distribuicao mais equitativa
dos alimentos.

As tarefas e as responsabilidades para a integragao de género sao descritas no plano de acgao de género da seguinte forma:

TABELA |. PAPEIS E RESPONSABILIDADES NO PLANO DE ACGAO DE GENERO DO TRANSFORM NUTRITION
DE MOCAMBIQUE

PLANO DE ACCAO DE GENERO DO TRANSFORM NUTRITION DE MOCAMBIQUE

Papéis Responsabilidades
Lider da * Orientar e alocar recursos para a integragao de género.
Equipa * Assegurar que a concepgao da actividade considere o género em todas as perspectivas para implementar as

abordagens mais eficazes e eficientes.
* Garantir o equilibrio de género nos processos de recrutamento de pessoal em todos os niveis.
* Implementar politicas inclusivas e equitativas no local de trabalho.

Equipa de * Garantir que a recolha de dados de rotina seja discriminada por faixa etaria e sexo.
Monitoria e * Rastrear os indicadores relacionados ao género regularmente e fazer relatérios precisos.
Avaliaciao * Monitorar as consequéncias nao intencionais das actividades do projecto.

¢ |dentificar oportunidades para reflexao e aprendizado sobre género.

Técnicos ® Acompanhar o progresso e os desafios na integragao de género nas actividades do projecto, incluindo
Especialistas supervisao; e dar apoio a equipa da provincia na adopgao e na divulgagdo de novas praticas.
* l|dentificar as necessidades de capacitagdo em questSes de género entre a equipa, incluindo parceiros locais e
governamentais.
* Apresentar relatorios sobre os resultados da integragao de género.

Representantes ° Implementar o plano de acgdo de género, monitorar e supervisionar as actividades no campo para garantir que
regionais todos os meios e recursos estejam disponiveis e que as actividades estejam em andamento.
® Assegurar de que os dados sejam colhidos e registrados correctamente.
* Rever mensalmente os dados para tomar medidas a fim de promover a igualdade de género e o empoderamento
das mulheres.
* Continuar a desafiar as proprias atitudes e as praticas para transforma-las em algo mais equitativo em termos de
género e apoiar a equipa da provincia para que seja um modelo a ser seguido.
* Orientar toda equipa sobre os principios de equidade de género.

Financas e * Orgamentar recursos adequados para integrar a questao de género em todas as actividades.
Operagoes * Apoio logistico para mentoria, treinamento e supervisio da equipa técnica.

Parceiros * Participar em capacitages de resfor¢o e fortalecimento em igualdade de género.
Governamen- ® Partilhar conceitos com os 6rgaos locais e outras .partes interessadas

tais * Divulgar as politicas e as leis de género.

Para avaliar a mudanga entre a linha de base e a avaliagao final, o plano de monitoria e avaliagdo inclui os seguintes indicadores
especificos de género:

e participagao das mulheres em grupos de poupanga;

*  percentagem ou proporgao de grupos comunitarios com mulheres em fungoes de lideranga;

e proporgao de mulheres que relatam tomar decisGes relacionadas a nutrigio em conjunto com seu parceiro;
e proporgao de mulheres que relatam que seus maridos ou companheiros foram a consultas pré-natais.
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Motivadores normativos
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Resultados

ou relacionados ao género

Melhorar a nutrigao depende, em Ultima instancia, da ingestdo alimentar, cuidados e do uso de servigos por populagdes
nutricionalmente vulneraveis, particularmente pelas mulheres e criangas. Mulheres e criangas fazem parte de sistemas familiares
que influenciam papéis, relacionamentos e interagoes entre os membros da familia (Aubel, Martin e Cunningham 2021).

Seja trabalhando ao nivel da comunidade, nos servigos, no mercado ou na politica, os programas de nutrigao beneficiam-se

ao intencionalmente considerar os sistemas familiares na concepgao, implementagao, monitoria e avaliagao das actividades.

O género, a idade e a dindmica de poder dentro da familia podem moldar e influenciar directamente os comportamentos
nutricionais. Os sistemas familiares, por sua vez, existem e interagem com comunidades e contextos sociais mais amplos.

Se estd a conceber um programa, uma actividade, uma politica ou servigo que visa a integrar o género ou fortalecer o
envolvimento da familia na nutrigao, use esta teoria de mudanga. Considere os motivadores quando for rever as pesquisas
existentes ou conduzir pesquisas formativas e analises de género. Use as estratégias de intervengao e as abordagens
ilustrativas quando desenvolverr as estratégias, as actividades e os resultados ao delinear vias de implementagao de
programas em prol da mudanga.

FIGURA 4. TEORIA NORMATIVA DE MUDANGA PARA O ENGAJAMENTO DA FAMILIA NA NUTRIGAO

Sociedade
e Instituicao

I

* Leis e politicas, que baseiam-se
e influenciam as normas
relacionadas ao acesso da familia
e dos seus membros a insumos,
servigos e intervencoes
nutricionais

» Normas sociais e de género que
moldam e influenciam os papéis e
as responsabilidades de género
nas instituigoes, incluindo os
locais de trabalho e os servigcos
de nutricdo e saude

3

—

S .
\&/ Comunidade
Leis e politicas locais relacionadas ao
acesso dos membros da familia a
insumos, servicos e actividades
nutricionais
Normas que moldam e influenciam
género, idade e outros papéis e
responsabilidades sociais e na
governagao da comunidade e das
estruturas relacionadas
Normas sociais e de género relacionadas
2o envolvimento familiar em servigos e
actividades de nutricio e saide

* Desafie as dindmicas desiguais de poder na familia e na comunidade por meio
de reflexao critica sobre os ideais para moldar e reforcar as normas
equitativas por género e pela fase da vida.

 Envolva individuos, lideres comunitarios, lideres religiosos, defensores e
comunidades na mudanga social por meio de didlogos e foruns.

* Integre abordagens transformativas de género no locais de trabalho, comuni-

dades e estruturas familiares.

* Defenda a criagdo e a manutengao de um ambiente propicio para as normas
de apoio, maior reciprocidade e responsabilidade compartilhada.

As caracteristicas dessas estratégias de intervencdo sdo:
* uso de um modelo socioecoldgico para transformar a equidade de género

em todos o0s niveis;

* uso de vdrios canais em cada nivel.

* Ambiente favoravel apropriado

para a integragao de leis e
politicas de nutrigdao equitativas
de género, servicos e ambiente
de trabalho para familias

* Mais estruturas comunitarias que
engajem de forma equitativa
membros da familia, independen-
temente do género e idade, em
questdes de nutrigdo.

¢ Maior aceitagao do envolvimento
masculino nas praticas de
cuidados e nutri¢do.

As familias praticam activamente comportamentos nutricionais prioritarios.

Os comportamentos nutricionais para as familias devem ser priorizados com base no tipo de programa e de contexto. Para o programa de agricultura sensivel a
nutrigdo, os potenciais comportamentos prioritarios para as familias incluem acgdes viaveis de agricultura familiar: criar, cultivar e comprar alimentos seguros e ricos

()

@0

Relacionamentos
Familiares

Normas de género que
estabelecem e reforcam os ideais
das mulheres e dos homens, por
idade, relacionados a nutrigao
Dinamica intradomiciliar e
vulnerabilidades por género e
idade

Expectativas em torno do didlogo
entre casais e familias intergera-
cionais e tomada de decises
sobre os servicos, actividades e
comportamentos de nutri¢ao

()

Q

Individual

Conformidade e nao
conformidade com as normas
de género relacionadas a
nutricao

* Atitudes de igualdade de género
Conhecimento pessoal, crengas,
habilidades, autoeficacia e
preferéncias que influenciam a
participagdo da familia em
servigos, actividades e praticas
de nutri¢do

¢ Envolva as familias em todas as idades e sexo, incluindo os mais velhos,
na identificacao de solugGes para os objectivos de nutrigao.

¢ Trabalhe com os membros da familia de todas as idades e sexo de
forma coordenada e com reforgo mutuo.

* Facilite a comunicagao construtiva e o didlogo entre as geragoes

dentro das familias.

* Baseie-se em como/quando os casais e as familias comunicam sobre
alimentagao, cuidados e servigos de nutricao por meio de comuni-

cacao verbal e nao verbal.

As caracteristicas das estratégias de intervencdo sdo:
* aplicagdo de uma abordagem de sistemas familiares para entender os
papéis e as dindmicas familiares e envolver as familias como um todo

 Papéis e responsabilidades mais

equitativas entre homens e
mulheres em relagdo a nutrigao.
Um maior dialogo intergeracional
e uma maior tomada de decisGes
sobre nutrigio.

Atitudes de género mais
equitativas por parte dos
membros da familia e menos
san¢ao na mudangas dos papéis e
nos comportamentos de género
Melhoria do conhecimento,
autoeficacia e habilidades dos
membros da familia em participar
de servigos, actividades e praticas
relacionadas a nutrigao.

em nutrientes; processar e preparar tais alimentos; partilhar; comer e oferecer esses alimentos. No que diz respeito ao programa especifico de nutrigao, os
comportamentos familiares podem estar relacionados ao uso de servigos de nutrigao, prover cuidados de nutrigdo e alimentagao, e praticas de cuidados domiciliares
para prevenir e tratar doencas.Todos esses comportamentos sao intensificados através do dialogo familiar intergeracional.
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Exemplos de Estratégias de Intervencao

FIGURA 4.TEORIA NORMATIVA DE MUDANGA PARA O ENGAJAMENTO FAMILIAR NA NUTRICAO

(CONTINUAGAO)

m Sociedade
e Instituicao

* Defenda a aprovagao ou a
aplicagdo de leis e de politicas
que favorecam o envolvimen-
to equitativo da familia em
ambientes de trabalho,
servicos e actividades
relacionados a nutricao.

* Fomente politicas e “defen-
sores” institucionais dispostos
a dar o exemplo e represen-
tar as normas equitativas de
género relacionadas ao
envolvimento da familia na
nutrigao.

* Incentive discussdes na midia
e no local de trabalho sobre
politicas e normas relaciona-
das aos papéis de género e ao
envolvimento equitativo da
familia na nutri¢ao, como, ter
direito a terra e licenga
parental etc.

88

\8/ Comunidade

» Defenda aformacéooua

transformacdo das estruturas
governamentais da comunidade
para envolver, de forma mais
equitativa, os membros da familia
nas questoes de nutricao relaciona-
das com o género e a idade.

- Dé apoio aos “defensores” que

promovem o didlogo, dao
exemplos e representam asnormas
equitativas de género relacionadas
ao envolvimento da familia na
nutricao.

- Identifique lideres receptivos para

comunicarem a aprovagao do
envolvimento familiar equitativo
nos servicos e nas actividades de
nutricdo, independentemente do
género e da idade.

- Incentive discussdes comunitarias

sobre os papéis de género em
nutricao (midia, teatro etc.)

» Contraponha as respostas

negativas das pessoas que
assumem papéis que contrariam as
normas de género.

- Midias sociais e outras estratégias

de comunicacao para moldar
papéis de género e familias mais
equitativas.

QO

Relacionamentos
@ Familiares

- Facilite e normalize o didlogo

familiar intergeracional (por ex:
durante visitas domiciliares,
midia, modelos positivos, etc.)
sobre os valores compartilha-
dos e as acgOes a serem
tomadas pelos membros da
familia, os desafios a serem
enfrentados e as solucdes que
podem surgir

» Reconheca os papéisbenéficos,

ou potencialmente benéficos,
de cada membros da familia e
estimule-os/incentive a
mudanca (didlogos, grupos de
apoio, defensores, midia etc.).

« Valorize o conhecimento

cultural e as experiéncias de
todos os membros da familia,
incluindo os mais velhos, por
meio de elogios e da identifi-
cagdo dos pontos fortes,
fortalecendo assim seus papéis
na nutricao.

- Fortaleca a capacidade dos

idosos e crie espaco para que
sejam lideres na aquisicao de
conhecimento para reforcar a
nutrigao.

8} Individual

+ Aborde as normas pessoais
e os ideais de género por
meio de discussoes em
grupos com os pares,
durante as visitas de
aconselhamento e através
da midia.

- Discuta as barreiras
identificadas e as formas de
mudar as normas e
funcoes e possiveis
solugdes.

- Forneca capacidades,
recursos, modelos e
oportunidades para apoiar
as mulheres e as meninas
para que aumentem sua
autonomia e superem as
normas pessoais internal-
izadas relacionadas ao
sacrificio e a subserviéncia.

- Forneca informacoes,
capacidade, modelos e
reconhecimento para
permitir que os meninos e
os homens se sintam
confiantes ao se engajar na
nutricao

Esta teoria normativa de mudanga tem como inspiragao o artigo Know, Care, Do:A Theory of Change for Engaging Men
and Boys in Family Planning (Breakthrough ACTION 2021), aplicado aqui ao envolvimento familiar para melhorar os

resultados nutricionais.

Observagao: esta teoria da mudanca aborda os motivadores normativos do envolvimento da familia na nutrigao,
especificamente nas normas influentes de género e sociais. Os outros tantos factores estruturais e de nivel individual que
influenciam o envolvimento da familia, incluindo acesso a insumos e servicos, renda e educagio, sio reconhecidos, mas
estdo além do ambito desta teoria de mudanca.
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Q
a.a 3. Elaboracao e implementacao de actividades

Realizar analises de género especificas para as actividades

Além de conduzir um estudo formal de andlise de género com recolha de dados primarios de acordo com os requisitos
da USAID, descritos na secgao 2, pode ser importante fazer as mesmas perguntas para as actividades especificas:

e Como os diferentes papéis e posicdes de homens e mulheres, meninas e meninos e individuos com diversidade de
género afectam os resultados das actividades do programa (por exemplo, disposi¢ao e capacidade para participar nas
actividades, fazer mudangas nos comportamentos prioritarios)?

*  Como os resultados esperados do programa serao diferentes para os homens e mulheres, meninas e meninos e para
os individuos com diversidade de género?

*  Usar os cinco dominios para conceber a andlise de género, organizar e analisar os resultados ajuda a considerar
as dimensoes de género e as possiveis consequéncias das actividades, sejam elas intencionais ou nao. A analise de
género também pode ajudar a equipa a aprender e a adaptar-se para que as actividades considerem e respondam
continuamente as questoes-chave. A equipa pode conduzir uma analise de género, ou esta pode ser feita
individualmente, por meio de autoreflexao. (Veja o anexo | o esquema de analise de género para nutrigao. O Anexo
2 contém exemplos especificos e sensiveis a nutrigdo.)

As andlises de género para actividades especificas ajudam a identificar e a descrever as diferengas de género, a relevancia
dos papéis de género e as dindmicas de poder para fazer mudangas importantes nos planos de actividade e assim
considerar melhor as dindmicas e as necessidades de género. Por exemplo:

e Antes de preparar um guia sobre técnicas de marketing para promover dietas saudaveis entre os consumidores de
baixa renda, primeiro entrevistamos os profissionais de salide. A analise de género orienta na elaboragio da pesquisa
e das entrevistas, guiando discusses sobre como os papéis e as desigualdades de género afectam os alimentos que
mulheres e homens podem comprar, preparar e consumir. Estas informagoes orientam as linhas de perguntas especificas
relacionadas as necessidades exclusivas das mulheres em todo o processo.

*  Paraapoiar o fornecimento de suplementos nutricionais de proteina a base de lipidios de alta qualidade, realizou-se uma
pesquisa com os parceiros de implementagao financiados pela International Food Relief Partnership (IFRP) a respeito
dos actuais programas de alimentagao suplementar e documentou-se as constatagoes a partir de uma perspectiva de
género. O que garantiu a investigagao e recomendagdes especificas para a seguranga e a protecgao das mulheres.

e Para criar os cartoes de aconselhamento sobre os cuidados responsivos e a aprendizagem em prol do
desenvolvimento da primeira infincia, uma analise de género levou a uma visdo mais inclusivas com os pais para
garantir que os papéis tradicionais e limitados dos pais possam ser desafiados durante o aconselhamento.
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Integracao de género por tipo de actividade

A integracao de género refere-se a incorporacao de principios e praticas de igualdade de género,
questdes e necessidades, e objectivos em todas as fases do programa, incluindo, entre outros,
planificacdo estratégica, elaboracao e concepcao das actividades, aquisicoes, implementacao,
monitoria e avaliagao (USAID 2022).

Semelhante a planificagdo do programa geral, as duas perguntas sdo Uteis para planificar cada actividade ou resultado:

I. Como os diferentes papéis e posicSes de homens e mulheres, meninas e meninos, e individuos de diversas iden-
tidades de género afectam os resultados das actividades do programa (por exemplo, disposi¢dao e capacidade para
participar das actividades, promover mudangas nos comportamentos prioritarios)?

2. Como os resultados esperados do programa serao diferentes para homens e mulheres, meninas e meninos e para
os individuos com diversidade de género?

Cada actividade pode beneficiar-se de uma analise rapida usando o esquema de analise de género.

Exemplos de actividades do programa

" Pesquisa formativa ou de implementacao

* Inclua uma questao com lentes/perspectiva de género.
e Examine os dados qualitativos e/ou quantitativos sobre normas, restri¢es e/ou oportunidades de género.
*  Examine como as descobertas afectam os homens e as mulheres de diferentes idades.

OO Reforg¢o dos Sistemas

e Estabeleca um sistema de monitoria e abordagens de mitigagao, conforme necessario, para identificar e abordar as
consequéncias negativas nao intencionais das actividades, incluindo a violéncia de género e o excesso e sobrecarga de
trabalho das mulheres.

*  Contribua para a organizagao do mercado local e o engajamento dos comerciantes para facilitar a participagao das
mulheres, considerando factores como proximidade, seguranca e instalagdes sanitarias.

*  Defenda ou apoie grupos de advocacia para desenvolver ou aplicar as politicas transformadoras de género em areas
como: direito a terra, inclusdo financeira, pesquisa e desenvolvimento agricola, servigos nacionais de extensio e
consultoria, politicas voltadas para o mercado de trabalho e protecgao social, incluindo seguranca social.

*  Fornega assisténcia técnica que promova sistemas regulamentares e de gestdo de seguranga alimentar sensiveis ao género
para os mercados informais onde as mulheres produtoras e vendedoras de pequena escala tendem a estar.

!\ Reforgo da Capacidade

*  Facilite o fortalecimento da capacidade para apoiar o sucesso das mulheres em fungdes como produtoras, empresarias,
funcionarias, gestoras, formuladoras de politicas e lideres nos sectores alimentares e agricola.

*  Para aumentar a produtividade das mulheres, conceba treinamentos contextualmente apropriado e sensivel a questoes de
género, em tecnologias apropriadas as questdes climaticas, servigos financeiros e de extensao, e aos mercados.

*  Fortalega as habilidades das mulheres em governagao, pesquisa e organizagoes de sistemas alimentares a todos os niveis,
bem como na gestdo e na governagio da terra, agua doce, agua marinha e de outros recursos naturais.

Q Engajamento Coletivo

*  Facilite o aumento do controle das mulheres sobre os recursos, especialmente quanto ao poder de tomada de
decisao sobre a renda, para apoiar a disponibilidade e o acesso de alimentos seguros e nutritivos.

*  Envolva mulheres, homens e outros influenciadores em actividades comunitarias para que reflictam e questionem as
dinamicas e as vulnerabilidades intrafamiliares que afectam a alimentagao familiar e a distribuigao do trabalho.

*  Demonstre, por meio de influenciadores comunitarios em dialogos, eventos e midias, a mudanga de papéis de género
na comunidade

‘_. Comunica¢ao de Mudang¢a Social e de Comportamento
*  Estabeleca visitas domiciliares e modelos de grupos de apoio entre pares que envolvam os membros da familia.

*  Demonstre, por meio de influenciadores comunitarios em didlogos, eventos e midias, a mudanga de papéis de género
na comunidade.

Integragao de Género em Programas de Nutrigao: Guia do Programa Setembro 2022 | 14



fm Monitoria e avaliagio CAIXA 5.ENGAJAMENTO DOS MEMBROS DA FAMILIA
| ]

*  Desagregue os dados por género e idade, conforme
estiverem diSPOﬂI’VeiS e forem relevantes Consulte o guia sobre como Engajar Membros
* Destaque quaisquer dados ou lacunas de da Familia para obter mais detalhes sobre

conhecimento sobre género e inclua-os como como envolver os membros da familia, que
~ . Y
recomendagdes para as pesquisas € os programas faz sinergias com integracio do género

futuros. . - -
Programa de Orientacio: Envolvimento
4 <1 dos Membros da Familia na Melhoria
Documentos (como analises/documentos
técnicos, relatérios ou materiais de da Nutricao Materno-Infantil(USAID

advocacia) Advancing Nutrition 2020).

*  Avalie até que ponto as politicas, programas,
pesquisas etc. (relacionados ao topico) identificam,
analisam e/ou abordam oportunidades e restrigoes
de género.

*  Analise como as politicas, programas, pesquisas
etc. (relacionados ao tépico) afectam, directa ou
indiretamente, os resultados para homens, mulheres,
meninos e meninas.

* Inclua evidéncias e recomendagdes que promovam
resultados equitativos de género relacionados ao
topico.

*  Reveja e destaque quaisquer abordagens
ou intervengoes programaticas intencionais
transformadoras e sensiveis ao género relevantes
para a actividade ou programa.

*  Reveja até que ponto a igualdade de género e
as questoes relacionadas foram reflectidas na
concepgao da actividade ou do programa.

*  Reveja até que ponto a igualdade de género e
as questoes relacionadas foram reflectidas na
concepgao da actividade ou no processo da sua
implementacgao.

*  Reveja qualquer dado com resultados diferentes para
homens, mulheres, meninos e meninas resultantes da
actividade ou programa. Se nao houver, destaque as lacunas relevantes.

Program Guidance
Engaging Family Members in
Improving Maternal and Child Nutrition

USAID ADVANCING NUTRITION

‘1” Oportunidades de divulgacao

e Apresente abordagens transformadoras e/ou sensiveis ao género a medida que forem se relacionando com o tépico
principal.

e Assegure que o conteudo, incluindo quaisquer apresentagoes, desagregue e/ou discuta quaisquer dados, descobertas,
resultados e impactos por género e idade, sempre que possivel.

*  Comente questoes/implicagdes de género como parte das observagoes introdutérias e/ou conclusivas.

*  Comente como o tema relaciona-se com questdes de igualdade de género, oportunidades e restrigdes, bem como as
diferentes implicagdes do assunto, incluindo lacunas de conhecimento relacionadas ao género.

*  Inclua contetdos, como slides ou texto, especifico para questoes e/ou implicagdes de género, em cada topico ou
resuma as questdes/implicagdes de género em todas as oportunidades.

*  Procure garantir que a voz de todos seja ouvida durante qualquer discussao.
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.».’fl‘\ 4. Monitoria, Avaliagao e Aprendizagem

-

A desagregacao dos indicadores por mulheres e homens é necessaria, mas nao suficiente para
melhorar a nutrigio.

Para entender a eficacia da integragao de género, é preciso incorporar a monitoria e a avaliagdo ao longo da concepgao e
da implementagao do programa.

Seleccao de Indicadores

Integre a questdo do género através dos indicadores e das actividades do programa

Desagregue os indicadores do programa sobre a participagdo por sexo' bem como outros segmentos-chave, como
idade, grupo étnico e localizagio.

Inclua os indicadores sensiveis ao género para acompanhar o progresso na abordagem e factores relacionados ao
género identificados no plano de acgdo de género e na estratégia de mudanga social e de comportamento que impac-
ta os resultados e a meta. Por exemplo:

® acesso de mulheres e homens a produgdo, processamento e armazenamento dos alimentos;
® acesso de mulheres e homens aos servigos de nutrigao;

* tomada de decisao sobre a produgao, venda e consumo de alimentos;

® distribuicao intrafamiliar dos alimentos;

* atitudes de género das mulheres e dos homens;

® percepgoes de papéis e oportunidades para mulheres e homens.

A desagregacao por sexo significa que os dados sdo colhidos e analisados separadamente para homens e mulheres.

Os dados da pesquisa geralmente observam se uma pessoa é homem ou mulher (sexo), e ndo as caracteristicas das
mulheres, dos homens, das meninas e dos meninos que sao socialmente construidas (género). No entanto, as estatisticas
de género dependem desses dados desagregados por sexo.
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Seleccione indicadores para capturar informagdes de género qualitativas e quantitativas. Depois que os indicadores forem
estabelecidos, planifique a monitoria do progresso e a avaliagdo do sucesso.

Para avaliar a mudanga, mega os resultados finais alcangados antes e depois da implementagio da intervengio. Mdltiplos
pontos de medi¢ao permitem o acompanhamento do progresso ao longo do tempo. Por exemplo, a alteragao na
proporgao de homens e mulheres em associagoes de agricultores ou mulheres em cargos de lideranga poderia ser usada
para demonstrar mudanga.

Monitoria e Consequéncias Indesejadas

Durante a implementagao, monitore regularmente as mudangas aos resultados, respostas e comportamentos para
saber quando e onde fazer ajustes na sua estratégia e actividades. Monitorar regularmente as mudangas nos factores
relacionados a questdo do género ajuda a entender como as coisas estdo a decorrer e onde e quando fazer ajustes no
programa. Esta ferramenta pode ser (til ao configurar um plano de monitoria.

A monitoria inclui indicadores de processo que medem questSes como:

» atendimento e cobertura de actividades para mulheres e homens de diferentes faixas etarias;
*  experiéncia de mulheres e homens de diferentes faixas etarias participando de actividades;
*  beneficios percebidos das actividades para mulheres e para homens de diferentes faixas etérias.

A monitoria também é importante para evitar consequéncias prejudiciais ndo intencionais. Recolha e use os dados
processados sobre as consequéncias prejudiciais ndo intencionais que possam ser usadas, sempre que necessario, para
mudar o curso de intervengao durante a implementagao. Para cada actividade, reflicta junto com a equipa e com os
parceiros para responder a estas perguntas:

* O que esta a funcionar? (sucessos)

e O que ndo esta a funcionar?! (desafios)

*  Como o nosso trabalho afecta pessoas, actores-chave, situacoes, sistemas e praticas?

*  Que sinais de mudanga vocé verificou-se nos ultimos trés meses? Quais desses sinais sao favoraveis/nao favoraveis
aos objectivos?

e Como os trabalhadores da linha de frente ou os agentes de mudanga reagiram a essas mudangas? Como a equipa
reagiu?

*  Se nido esta a funcionar: ja imaginou fazer a actividade de uma forma completamente diferente?

Quais seriam os beneficios? Proponha mudangas com base na reflexao.

Conclusao

A integracao de género nos programas de nutrigdo nao € novidade; € amplamente reconhecida como fundamental para
alcancar os resultados. Os recursos e os exemplos deste guia sao oferecidos aos planificadores e aos implementadores
de programas como exemplos para inspirar ideias, para criar solugdes locais e continuar este importante trabalho.

Além de melhorar os resultados da nutrigao, o programa de nutrigao transformadora de género é uma oportunidade
inestimavel de contribuir para uma mudanga sustentada nas comunidades e nos sistemas de salde e de alimentagao.
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Glossario

Género: As pessoas sio categorizadas por género (homens, mulheres e individuos com diversidade de género) de acordo
com um conjunto socialmente construido de regras, responsabilidades, direitos e comportamentos associados a ser homem,
mulher ou individuo de diversidade de género, e as relagdes entre as pessoas de acordo com essas construgoes. Essas
defini¢oes sociais e suas consequéncias diferem entre culturas e dentro delas, mudam com o tempo e cruzam-se com
outros factores (por exemplo, idade, classe social, deficiéncia, etnia, raga, religido, cidadania e orientagao sexual). Embora esses
conceitos estejam ligados, o termo género nao é intercambiavel com os termos mulheres, sexo, identidade de género ou
expressio de género (USAID 2022).

Igualdade de género: Oportunidades iguais para homens, mulheres, meninos e meninas e outras pessoas com diversidade
de género com o intuito de atingir seu pleno potencial como individuos.

Equidade de género: O processo de garantir que mulheres e homens, meninos e meninas, e individuos com diversidade
de género recebam um tratamento consistente, sistematico, justo e equitativo, e distribuicao de beneficios e recursos. As
abordagens equitativas sao diferentes das abordagens nas quais os recursos sao distribuidos igualmente para todas as pessoas
ou grupos, independentemente das circunstancias ou das necessidades especificas. Equidade de género é o processo que
precisa ser seguido para alcangar o resultado da igualdade de género (USAID 2022).

Integracao de género: Incorporar principios e praticas de igualdade de género, questdes, necessidades e objetivos em
todas as fases do programa, incluindo, entre outros, a planificagao estratégica, elaboragao de actividades e projectos, aquisi¢oes,
implementagao, monitoria e avaliagdo (USAID 2022).

Normas de género: As normas de género sdo normas sociais que definem acgbes aceitaveis e apropriadas para mulheres
e homens em um determinado grupo ou sociedade. Elas estio inseridas em institui¢coes formais e informais, mentalizadas,
produzidas e reproduzidas por meio da interagao social. Desempenham um papel na formagao de mulheres e homens (muitas
vezes desigual) no acesso aos recursos e as liberdades, afectando assim sua voz, seu poder e senso de identidade (Cislaghi e
Heise 2020).

Programas ou actividades sensiveis ao género: Programa que reconhece e/ou considera como as diferengas e as
oportunidades baseadas no género podem impactar os resultados do programa.

Abordagem transformadora de género: Uma abordagem que busca fundamentalmente transformar as relagdes, as
estruturas e os sistemas que sustentam e perpetuam a desigualdade de género. Esta abordagem requer:

I. Examinar criticamente os papéis de género, as normas, as dindmicas de poder e as desigualdades
2. Reconhecer e fortalecer normas positivas que apoiam a equidade e a igualdade de género e um ambiente favoravel

3. Transformar dindmicas de poder cruciais, estruturas sociais, politicas e normas sociais amplamente aceites que im-
pactam mulheres e meninas, homens e meninos, e individuos com diversidade de género e perpetuam as desigual-
dades de género.

Esta abordagem reconhece que a igualdade de género nao pode ser alcangada ou mantida sem uma abordagem que inclua
todos as trés componentes (USAID 2022).

Programa transformador de género: Programa que desafia e altera dinimicas de poder desiguais entre homens,
mulheres, meninos e meninas, e outras pessoas com diveridade de género, abordando as causas das desigualdades e
inequidades baseadas em género em todos os niveis do modelo socioecologico, com énfase em niveis mais altos que moldam
e influenciam o ambiente favoravel para a igualdade e equidade de género (por exemplo, normas sociais e de género, politicas,
leis, instituigSes, recursos).
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Engajamento da familia na nutrigao: Essa abordagem envolve os programas e os servigos que trabalham para
obter melhores percepgdes sobre os sistemas familiares e aplica-los de forma a apoiar significativamente diferentes
membros da familia para melhorar os resultados nutricionais. Também se refere a uma responsabilidade compartilhada
pela nutricao dentro das familias que exige respeito mutuo pelos papeis e pelos pontos fortes que cada um dos membros
tem a oferecer (HHS 2022).

Engajamento de homens e meninos ou engajamento masculino: Um processo intencional que apoia
homens e meninos a participar plena e significativamente no PF/SSR com suas parceiras intimas (por exemplo, uso
individual e em parceria de contraceptivos), familiares e comunidades de maneiras solidaria, afirmativa e equitativa em
relagdo ao género (Breakthrough ACTION 2022)

Sexo: As pessoas sdo categorizadas pelo sexo (como homens e mulheres) e de acordo com as caracteristicas bioldgicas
e reprodutivas.

Normas sociais: As normas sociais referem-se as crengas de uma pessoa sobre o que ela acha que as pessoas devem
ou nao fazer na sua comunidade e suas percepgdes de comportamento tipico e apropriado dentro da sua rede social
representam normas sociais. Essas expectativas sao as regras informais percebidas, principalmente nao escritas, que
definem as regras aceitaveis, o direito e as acgoes obrigatorias dentro de um determinado grupo ou comunidade. As
normas sociais sao aprendidas, as vezes explicitamente, mas muitas vezes implicitamente, e evoluem com o tempo (IRH
2021). As normas sociais sao culturalmente incorporadas e representam significados e valores culturais fundamentais,
configuragoes de poder ou modelos culturais compartilhados (Edberg e Krieger 2020).

Empoderamento das mulheres: Quando mulheres e meninas em toda a sua diversidade agem livremente,
reivindicam e exercem seus direitos e realizam seu potencial como membros plenos e iguais da sociedade.Todos os
individuos tém poder dentro de si; no entanto, as culturas, as sociedades e as instituices criam as condigdes que facilitam
ou prejudicam as chances de empoderamento (USAID 2022).
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Anexo |

LISTA DEVERIFICAGAO PARA A INTEGRAGCAO DE GENERO EM PROGRAMAS DE NUTRICAO

QUESTOES COMENTARIOS

Planificagao do Programa

Orientacao da A orientagao da equipa:
equipa * inclui todos os funcionarios e parceiros?
* incentiva a reflexdo pessoal e profissional sobre as consequéncias das
normas rigidas de género?

Avaliagcao da A avaliagdo da situagdo inclui:
situagao ® perguntas sobre as questoes de género para os informantes-chave?
* A analise documental inclue documentos sobre o género, incluindo
politicas e directrizes?

Analise de género

Estudo integral A anilise:
do programa ¢ inclui mulheres e homens de diferentes idades e segmentos?
® explora os 5 dominios (acesso e controle sobre os recursos;
praticas, participagao e uso do tempo; papéis, responsabilidades,
conhecimento e percepgoes; direitos legais e estatuto; poder)?

Estratégias de planificagao e implementagao

Plano de accao de O plano de acgao ou estratégia:
género * especifica como vai abordar as questdes de género identificadas na
andlise de género?
® incentiva os grupos comunitarios, particularmente os grupos
de mulheres, a participar no processo de planificagio de
desenvolvimento?

Anilises A andlise da actividade:

especificas da * explora os 5 dominios a luz das questdes ou das necessidades

actividade especificas das mulheres e dos homens de diferentes idades e
segmentos?

Consideragdes de  As actividades:
implementacao * atendem as diferentes necessidades e as prioridades das mulheres e
dos homens?
® ocorrem na hora e no local convenientes para todos os participantes?
* incluem facilitadores que se mostram a vontade para discutir
questdes sensiveis de género?
® abordam os desequilibrios de poder entre mulheres e homens?
* incentivam a discussdo sobre os papéis de género socialmente
atribuidos que afectam mulheres, homens, adolescentes e idosos?
® levam em conta as consideragoes acerca da seguranga das mulheres
e das meninas?
¢ incluem e consideram os grupos, as associagoes ou as equipa de
género nas organizagoes parceiras?

Monitoria e Os indicadores:
avaliacao ® s3o sensiveis aos resultados da igualdade de género?
® abrangem as questdes de género e as mudangas de comportamento
rumo a uma maior igualdade de género?
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Anexo 2: Esquema de analise de género

Equipa técnica: Actividade:
Gestor de actividades: Membro colaborador da equipa de género (se
aplicavel):

Uma analise de género ajuda-nos a entender como o género pode afectar as actividades e os resultados e como pode
ajudar-nos a lidar com as possiveis consequéncias nao intencionais e disparidades entre homens e mulheres.

Como os diferentes papéis Quais sao as possiveis Que mudancas Como sua actividade (revista)
e posicoes de mulheres, consequéncias se as vocé pode fazer afectara homens, mulheres,
homens, meninas e meninos considerag¢ées nao na actividade meninos e meninas? O

podem afectar a planificagado forem levadas em para mitigar essas impacto sobre homens,
e a implementacao de sua conta? consequéncias? mulheres, meninos e meninas
actividade? sera o mesmo ou diferente?

Acesso e controle sobre os
recursos

Alimentacao, educagio, formacao,
capital social, emprego, informagao,
servigcos, mercados

Praticas, participacao e uso
do tempo

Tempo de lazer e carga de trabalho,
mobilidade, trabalho remunerado
versus trabalho nao remunerado

Papéis, conhecimentos e
percepgoes

Normas e preferéncias alimentares,
quem cuida, atitudes em relagdo a
violéncia

Direitos legais e estatutos
Propriedade empresarial, posse de
terra e heranga, protecgdo contra
violéncia

Poder (transversal)
Capacidade de tomar decisdes
sobre a produgao, alimentagao

e cuidados; resposta a violéncia
baseada no género; distribuicao de
poder/em grupos comunitarios
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Anexo 3: Exemplo de esquema de analise
de genero concluida

Actividade: Avaliacdo do cenario no processamento de alimentos

Uma andlise de género ajuda-nos a entender como o género pode afectar as nossas actividades e resultados e ajuda-nos a
lidar de forma proactiva com as possiveis consequéncias nao intencionais e disparidades entre homens e mulheres.

Como os diferentes papéis
e posi¢oes de mulheres,
homens, meninas e meninos

podem afectar a planificacao
e a implementacao de sua
actividade?

Acesso e controle sobre os
recursos

Homens e mulheres, dadas suas
fungoes e posigoes, podem ter
acesso diferente ao processamento
de alimentos, educagio,
treinamento e informagao sobre

o processamento de alimentos

e alimentos processados; capital
social em torno do processamento
de alimentos; acesso a emprego

no processamento de alimentos;
acesso aos mercados de insumos
para o processamento de alimentos
ou para a venda de alimentos
processados; e acesso a crédito e
financiamento para as actividades
de processamento de alimentos.
Meninos e meninas podem ter
acesso diferenciado aos alimentos
processados ou contribuir

com trabalho remunerado

ou nao remunerado para o
processamento de alimentos, seja
em casa ou comercialmente.

Praticas, participacao e uso
do tempo

Homens e mulheres, dados

seus papéis e posigoes, podem

ter diferentes cargas de

trabalho que podem apoiar

ou inibir sua capacidade de
participar do processamento de
alimentos; podem ter diferentes
oportunidades de participar do
processamento de alimentos
devido a mobilidade; e/ou
diferentes oportunidades de
trabalho remunerado versus nao
remunerado no processamento de
alimentos.

Quais sao as possiveis
consequéncias se as
consideragoes acima

nao forem levadas em
considera¢ao durante a
elaboracao da actividade?

A actividade deixaria de incluir
possiveis recomendagdes
importantes para melhorar o
processamento dos alimentos
no que diz respeito ao acesso
das mulheres aos alimentos;
educagio, treinamento

e informagdes sobre
processamento de alimentos
e alimentos processados;
capital social em torno do
processamento de alimentos;
acesso a0 emprego No sector
de processamento de alimentos;
acesso a mercados de insumos
para o processamento de
alimentos ou para a venda de
alimentos processados; acesso
a crédito e financiamento para
actividades de processamento
de alimentos; e acesso a
alimentos processados para
consumo.

Considere cargas de trabalho
que possam apoiar ou inibir
a capacidade de participagao
no processamento de
alimentos; oportunidades de
participar o processamento
de alimentos com liberdade
(ou falta dela) para se
deslocar; e/ ou oportunidades
de trabalho remunerado
versus nao remunerado no
processamento de alimentos.
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Que mudancgas
vocé pode fazer
na elaboracao da
actividade para
mitigar essas
consequéncias?

Inclua as consideragdes
de género na
concepgao do projecto,
na implementagao

e na monitoria e na
avaliacao de projectos
relacionados ao
processamento de
alimentos.

Inclua as
consideragdes de
género na concepgao
do projecto, na
implementagao,

na monitoria e na
avaliagdo de projectos
relacionados ao
processamento de
alimentos.

Como sua actividade (revista)
afectara homens, mulheres,
meninos e meninas? O
impacto sobre homens,
mulheres, meninos e meninas
sera o mesmo ou diferente?

A actividade revista que inclui
consideragdes de género, que

ja foram incluidas no plano de
implementagao do primerio ano,
pode impactar homens e mulheres
levando em conta os 5 dominios

e garantindo que eles sejam
considerados nas recomendagoes
para andlises de género, para
intervengoes do Feed the Future
relacionadas ao processamento de
alimentos.

O impacto pode ser diferente para
homens e mulheres, dependendo
do pais e do contexto, ja que esta &
uma avaliagdo do cenario global.

Setembro 2022 | 24



Como os diferentes papéis
e posicoes de mulheres,
homens, meninas e meninos

podem afectar a planificacao
e a implementacao de sua
actividade?

Papéis, conhecimentos e
percepcoes

Homens e mulheres tém papéis
diferentes que influenciam quem
pode trabalhar fora de casa; ou, se
os artigos forem produzidos para
venda em casa, quem tem acesso
aos individuos que podem apoiar
na comercializagdo e na venda dos
artigos produzidos em casa. As
actividades de processamento de
alimentos devem actuar para “nao
causar danos”

ao trabalhar com mulheres e
garantir que quaisquer mudangas
no acesso das mulheres ao
trabalho ou aos recursos sejam
acompanhadas de medidas para
mitigar possiveis violéncias
provenientes da familia ou da
sociedade.

Direitos legais e estatuto
Homens e mulheres, devido aos
seus papéis e acesso, podem ter
direitos diferentes para possuir
um negbécio ou terreno, ou herdar
um negoécio ou terra usada para

o processamento de alimentos. O
quadro legal pode nao permitir a
proteccao dos membros da familia
contra a violéncia de género.

Poder (transversal)
Homens e mulheres podem ter
acesso diferente ao poder na
tomada de decisao relacionada
a produgdo de alimentos
processados, ao trabalho no
processamento de alimentos
ou a compra e no consumo de
alimentos processados.

Quais sdo as possiveis
consequeéncias se as
consideracoes acima
nao forem levadas em
consideracao durante
a elaboragao da
actividade?

Reflita como os papéis de
género limitam o acesso

das mulheres a actividades

de geragao de renda em

torno do processamento de
alimentos, quem tem acesso
aos individuos que podem
apoiar a comercializagdo e a
venda de artigos produzidos em
casa e questoes relacionadas

a violéncia de género se as
actividades de processamento
de alimento alterarem os papéis
€ O acesso aos recursos.

Ao considerar os direitos

de possuir um negoécio ou
terra, ou herdar um negécio
ou terra que é utilizado para
processamento de alimentos,
¢é importante levar em conta o
quadro legal para proteger os
membros da familia contra a
violéncia de género.

Considere o acesso ao
poder na tomada de decisao
relacionada a produgao de
alimentos processados, ao
trabalho no processamento
de alimentos ou a compra

e consumo de alimentos
processados seguros e
nutritivos.
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Que mudancas
vocé pode fazer
na elaboracao da
actividade para
mitigar essas
consequéncias?

Inclua as
consideragoes de
género na concepgao
do projecto, na
implementagao,

na monitoria e na

avaliagdo de projectos

relacionados ao
processamento de
alimentos.

Inclua as
consideracdes de

género na concepgao

do projecto, na
implementagao,
na monitoria

e na avaliagao

de projectos
relacionados ao
processamento de
alimentos.

Inclua as
consideragdes de

género na concepgio

de projectos, na
implementagao,
na monitoria

e na avaliagao

de projectos
relacionados ao
processamento de
alimentos.

Como sua actividade (revista)
afectara homens, mulheres,
meninos e meninas? O
impacto sobre homens,
mulheres, meninos e meninas
sera o mesmo ou diferente?
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