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1. INTRODUGAO.

A manutengédo de um estado nutricional adequado é um direito humano fundamental, sendo também
um pré-requisito para o desenvolvimento econdémico de um Pais. Em Mogambique, 43% das criancas
menores de cinco anos de idade sofrem de desnutri¢éo crénica, e 6% sofrem de desnutricdo aguda
(IDS 2011). A desnutricdo € um problema de salde e aumenta os riscos de desenvolvimento de outras
complicagdes no organismo, contribuindo para o0 aumento da mortalidade infantojuvenil no nosso Pais.
Dados recentes indicam que a desnutricdo é um fator que leva aproximadamente um ter¢o de 8

milhdes de mortes em criangas menores de 5 anos (WHO 2013).

De acordo com o Plano Estratégico do Sector da Saude (PESS 2014-2019), uma das prioridades do
Ministério da Saude € reduzir a taxa de mortalidade das criangas menores de 5 anos por desnutricao
aguda grave. Nesse sentido, para esse exercicio, 0 recurso humano que € o provedor de servigos de
nutricdo é necessario que esteja dotado de capacidades para gerenciar o programa de nutrigdo a todos

niveis.

A supervisdo e mentorias constantes aos implementadores do programa de nutricdo s&o actividades
que concorrem para inverter o senario acima exposto. Por isso, ha necessidade de equipar os
supervisores com ferramentas que Ihes possibilitam realizar as suas, actividades tendo como base,
informagdes evidenciadas, por formas, tornar 0 ambiente de trabalho mais transparente, cdmodo e
flexivel. Este modulo de formagéo apresenta uma ferramenta que foi desenvolvido com o propésito de
proporcionar aos profissionais de salde um instrumento de trabalho baseado em evidéncias que
permitira de forma facil fazer o diagnéstico do estagio de implementagao das actividades nos diferentes

sectores de oferta de servigos de nutri¢do.

E neste contexto que o Ministério de Salude (MISAU) através do Departamento de Nutricdo em
colaboragdo a Save the Childrem Internacional, através do projecto USAID Advancing Nutrition,
elaborou uma ferramenta de apoio a supervisdo para servir de instrumento de trabalho durante as
actividades de superviséo, estudos de casos, ou outras necessidades por conveniéncia do sector de

nutrigao.

1.1 Habilidades do supervisor
As habilidades requeridas a um supervisor sdo variadas e dificeis, pois a supervisao deve ser realizada

de forma a promover, melhorar e impulsionar o pessoal envolvido no processo, para isso, & necessario
que o supervisor tenha conhecimentos, praticas e principalmente saiba como envolver o pessoal

(provedor de servigos de nutricdo) supervisionado, para que consiga aprender e perceber que a



supervisdo € um meio que o ajuda resolver certos problemas que, por varias razdes, ndo os pode
resolver no seu quotidiano. Espera-se que o supervisor seja um bom administrador, isto é, ele deve
saber gerir o pessoal, planificar, organizar e fazer implementar as actividades. Ele deve ter consciéncia
de que o apoio técnico e a supervisdo do pessoal sdo factores cruciais e determinantes para o sucesso
da equipa na execugao das suas tarefas, sem esquecer, do aspecto humano, porque, o profissional da
saude é uma pessoa que frequentemente se encontra em condigdes dificeis, portanto, a presenca do
supervisor deve merecer uma atengao que transmite conforto com vista a melhorar as condi¢des do
profissional e consequentemente, melhorar a prestacdo dos servigos ao utente. De forma resumida, as
tarefas do supervisor sdo: preparar a supervisdo; realizar a supervisao e dar seguimento dos principais
achados na supervisdo. O supervisor deve guiar, instruir € encorajar a iniciativa da equipa, enquanto
que, o provedor / supervisionado deve encarar a supervisdo como um apoio e meio para melhorar a

sua competéncia.

Nota. No final de cada actividade de superviséo € necessario, reforcar a necessidade de realizar
sessOes de educacao alimentar e nutricional a nivel das Unidades Sanitarias; impulsionar o

mapeamento dos actores comunitarios da area de saude; fortalecer a componente comunitéria e

ligacdo entre a unidade sanitaria & comunidade; fortalecer a ligagdo com os parceiros e/ou

associagdes de base comunitaria com actividades de nutrigdo que actuam na mesma area de saude.

2. CONCEITOS DE SUPERVISAO.

A supervisdo é um processo que compreende um conjunto de actividades que garantem a
implementacdo de um programa ou plano nomeadamente: identificar aspectos positivos e negativos,
propor solugbes de forma coordenada; resolver os problemas a seu nivel (planificagdo, registo e
colecta de dados, andlise e interpretagdo); encorajar para contituidade e inovagdo dos aspectos
positivos; aprender, partilhar e colher as boas ligoes.

2.1. Supervisao de apoio
A supervisao de apoio que se propde nesta ferramenta é baseada em duas acgdes fundamentais:

a) primeira acgao, avaliagdo prética de provisdo de servigos através de observagéo, dialogo,

recolha, registo, anlise e revisdo dos dados:

b) segunda acgado, identificar as alternatinas de resposta e capacitagdo aos provedores de
servigos de nutrigdo com base nas dificuldades encontradas;



Espera-se que com a supervisdo de apoio haja abertura de orportunidades para discusséo
participativa, destacando resultados positivos e negativos, com vista, a resolver problamas que todos
concordam que podem ser melhoradas; uma discussdo sobre a estratégia e as etapas de
implementacao, incluindo a capacidade de intervencao nos diferentes niveis de tomada de deciséo; um
registo escrito dos acordos conjuntos sobre mudangas (melhorias) com as quais todos estao

comprometidos com o seguimento dos passos seguintes.

2.2 Objectivo da supervisédo de apoio com uso da ferramenta.
Facilitar o processo de avaliagdo na implementagé@o das intervengdes do programa de nutrigdo, com

vista a observar a eficacia, a qualidade, a produtividade, o desempenho e gestdo dos recursos do

programa de Nutri¢&o.

Identificar e documentar os aspectos positivos e negativos que se destacam por aumentar a qualidade,
demanda ou acesso aos servigos, licdes aprendidas, discutir e acordar um plano de acg&o com

solugdes / actividades realizaveis.

2.3 Finalidade de uma superviséo de apoio
Monitoria - que consiste em avaliar o nivel de implementacdo das actividades e grau do cumprimento

das recomendagdes anteriores;

Formagao - que consiste em ensinar com foco no desenvolvimento de competéncias / abordagem de

grupo.

Mentoria - que consiste em ensinar com foco no desenvolvimento de moral /competéncia / abordagem

individual.

3. ONDE REALIZAR A SUPERVISAO & APOIO TECNICO NA UNIDADE
SANITARIA.

Na unidade sanitaria selecionada o supervisor deve visitar os sectores que prestam servicos de
nutricdo e incluir os sectores ligados a monitoria do codigo de comercializagdo dos substitutos de leite

materno, nomeadamente:

1. Consulta da Crianca Sadia (CCS);
Consulta da Crianga em Risco (CCR);
Consulta de Crianga Doente (CCD)
Consulta Pré-Natal (CPN);

Maternidade e Consulta Pés-Parto (CPP);

ok w N



6. Enfermaria de Pediatria / Enfermaria para Tratamento da Desnutricdo no Internamento (TDI);
7. Consulta das doengas cronicas (pacientes HIV);

8. Consulta da Tuberculose;

9. Servigos de Atengdo dos Adolescentes e Jovens (SAAJ);

10. Depésito de medicamentos ou farmacia;

11. Depositos de material e equipamentos.

12. Gabinete do responséavel do programa de Nutrigéo

4. FERRAMENTA DE APOIO A SUPERVISAO DO PROGRAMA DE
NUTRICAO.

E uma ferramenta desenvolvida com base no software Excel da Microsoft, com recurso a textos,
tabelas, graficos, figuras, links, etc; fazendo uso de formulas, tabelas dindmicas e dashbords interativos

que ira suportar a recolha, andlise e interpretacdo dos dados colhidos durante a visita de supervisao.

4.1 Objectivo da ferramenta:
O objectivo da ferramenta é fortalecer o guido de superviséo de Nutricdo a medida que facilita o

processo de recolha, andlise e interpretagdo de dados colhidos durante o processo de superviséo.

4.2 Para quem é dirigida a ferramenta?
Na esséncia, a ferramenta é orientada para os gestores do programa de nutri¢io a todos os niveis,
desde as Unidades Sanitarias; Servigos Distritais de Saude, Mulher e Acgéo Social, Servigo Provincial

de Saude, Direcgao Provincial de Saude e Ministério da Saude.

5. FERRAMENTA DE SUPERVISAO DE APOIO.

O uso das ferramentas de complementaridade durante a supervisdo possibilita ao supervisor obter
informacdes mais detalhadas por sector de implementagéo das actividades sobre os procedimentos na
oferta dos servicos de nutricdo, dando a conhecer com profundidade a forma do registo, triagem,
diagnostico e seguimento dos casos que se verificam nas unidades de ofertas de servigos de nutricéo.
De forma resumida, a seguir apresenta-se a contextualizagéo de cada uma das 12 fichas que compde

a ferramenta de superviséo tendo em conta as principais fungdes em cada sector.

5.1 Andlise da capacidade de Gestdo do programa de Nutri¢cao
A ferramenta avalia a capacidade do gestor do programa no que concerne a sua planificacdo em

funcdo dos objectivos do programa, ou seja, avalia se o gestor do programa tem dominio no célculo



das metas, elaboragao de planos de trabalho, gestéo de informacao e materiais e equipamentos do seu

programa.

5.2 Analise da capacidade de gestdo dos suplementos nutricionais
Permite ao supervisor perceber o nivel de conhecimento do gestor do programa de nutrigéo sobre a

gestdo dos insumos do programa, nivel de coordenagdo com o colega do depésito de medicamentos
ou farmacia, assim como, a capacidade de gestao para evitar roturas evitaveis dos suplementos, por
conta de méa ou falta de planificagdo. O instrumento avalia a provisdo de medicamento por um periodo
de trés meses na perspetiva de que a unidade sanitaria tenha um stock minimo equivalente ao
consumo no periodo de trés meses. Da informacdo sobre o excedente, défice, produtos de fraca
rotagao, prazos de validade e tempo de rotura. Com estas informagdes, o supervisor seré capaz de
abordar e aclarar a ineficiéncia ou o sucesso de outros intervengdes nutricionais nos diferentes

sectores de oferta de servigos de nutrigdo.

5.3 Analise da capacidade de gestdo do equipamento e matérias
O supervisor deve ter a nogdo da disponibilidade do equipamento e matérias do programa de nutricdo

da unidade sanitaria, por formas, a encontrar alternativas de compensagdo ou descongestionar os

acumulos.

5.4 Analise de capacidade de gerenciamento nutricional em criangas e adultos
Esta ferramenta agrega trés instrumentos direcionados a diferentes grupos-alvo: pacientes em risco,

pacientes em TARV e ou TB. E uma ferramenta Gtil na medida que faz anlise de como é feita a
avaliagéo nutricional dos pacientes; avalia o fluxo usado para os pacientes com desnutricao; prescri¢ado
dos suplementos nutricionais e medicacdo de rotina; critérios de seguimento até a alta; orienta para o
cruzamento de informacg&o nas varias fontes de atendimento, ou seja, faz a verificagéo ou ligagdo dos
pacientes desnutridos diagnosticados nas consultas de crianga de sadia, consulta de crianga doente,

consulta da crianga em risco e com o programa de reabilitagdo Nutricional.

5.5 Andlise de capacidade na prestacao de servi¢cos de nutricdo na Consulta
Prée-Natal

A ferramenta acompanha de forma longitudinal o atendimento da mulher aquando da consulta pré-
natal, portanto, desperta atencdo aos provedores de saude sobre a cobertura de oferta de servigos na
mulher gravida, possiveis rasdes do baixo peso a nascenga, diagnostico e seguimento das mulheres
gravidas desnutridas e ligagédo da CPN com o programa de reabilitagéo nutricional (PRN I1).



5.6 Analise de capacidade de gestdo de informacé&o de nutricdo na Maternidade
e Consulta de Pés-Parto

A analise feita nesta consulta tem a ver com a gestao (discrepancias) de informagao no final de cada
més, ou seja, 0 supervisor deve comparar as fontes de registo de dados da unidade sanitaria com o

SISMA e perceber o seguimento das puérperas diagnosticadas com desnutri¢éo.

5.7 Anélise de procedimentos no Tratamento da Desnutricdo no Internamento
(TDI)

A ferramenta ajuda a entender o procedimento dos provedores de servicos no seguimento dos
pacientes desnutridos desde o diagndstico, registo, tratamento e alta. Com apoio dos instrumentos de
registos identifica-se um tamanho de amostra a analisar em fungao do volume de atendimento dos
pacientes da unidade sanitaria e compilar os dados de cordo com a solicitagdo da ficha de entrada de

dados.

5.8 Analise do conhecimento e uso do cédigo de comercializacéo de leite
materno

Esta ferramenta ajuda a entender o procedimento que as unidades sanitarias tém levado a cabo para
assegurar a nutricdo dos lactentes e compreender o nivel de conhecimento e aplicabilidade do cddigo
de comercializacdo do substituto do leite materno pelos gestores do programa de nutrigdo, como

também, dos gestores das unidades sanitarias.



6. ESTRUTURA DA FERRAMENTA DE APOIO A SUPERVISAO.

A ferramenta encontra-se estruturada da seguinte forma, veja a figura abaixo:
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Figura 1: Estrutura da Ferramenta

A capa é o primeiro ponto de contacto do supervisor com a ferramenta. Como demostrado nas figuras
acima, partindo dela o supervisor terd acesso a todos outros recursos de usuario na ferramenta, ou
seja, partindo da capa o supervisor tera acesso aos links das restantes secgdes da ferramenta, com
excecao das folhas de calculos

6.1 Capa
REPUBLICA DE MOGAMSIQUE
MINSTERIO DA SAUDE
FERRAMENTAS DE APOIO AO GUIAO DE SUPERVISAO DO PROGRAMA DE NUTRICAO
Mapiso | [ |  Kamptumo. UNIDADE SANITARIA. |
PERIODO
A PG
FICHAS DE ENTRADA DF DADOS PARE|S DE ANAUSE DE BADO
I T ST S T
EQUPA AVALIADORA
© NOSSO MAIOR VALOR £ A VIDA

Figura 2: Home page, capa da ferramenta



E também nesta pagina que sdo preenchidos todos os dados relacionados a Unidade Organizacional
(provincia, distrito, unidade sanitaria), periodo de realizagdo da supervisdo e identificagdo dos
elementos da equipa de supervisao.

6.2 Painéis introdutorios
Como o préprio nome se refere, é nesta sec¢do onde o supervisor encontrara a nota introdutéria

composta por uma breve introdugdo sobre a ferramenta, a orientagdo de como seguir com o
preenchimento das fichas, os critérios de analise dos dados, assim como, uma breve introdugdo de

cada formulario que compde a ferramenta. (vide a tabela que segue)
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Figura 3: Pagina de Introdugéo da Ferramenta

Ainda nesta secgao consta uma pagina composta por uma tabela dindmica onde consta as instrugdes

de como seguir com o preenchimento de cada coluna de cada formulario. Veja a figura 4.
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Figura 4: Pégina de Instrugbes dos formulérios da ferramenta



6.3 Painel de fichas de entrada de dados
O painel das fichas de entrada de dados agrega 12 formularios de entrada de dados, segundo a

imagem abaixo:

FICHAS DE ENTRADA DE DADOS |
o o [ oo I cenon | wcoom
. O T

Figura 5: Relagdo dos formularios de entrada de dados da ferramenta

Cada formulario é composto por um cabegalho introdutério e uma tabela de entrada de dados, veja a

figura:6 abaixo um exemplo da pagina de entrada de dados.

Botdo para irag Titulo do
|

g

e e e - LT N NN NSRS _W_N_GW_W_WN_WN_W_WE NI

Tabela de insercéo

/ de dados

SV aNOWwaAY N =
Z2ZZTwwwmn -

Figura 6: Formuléario de inser¢éo de dados com dados inseridos

NOTA: A informacao introdutdria e a tabela do formulario de insercdo de dados podem variar de

formulario para formulario.




6.4 Painel de analise de dados automatica,
O painel de analise de dados € composto por dois dashboards, como mostra a imagem abaixo:

PAINEIS DE ANALISE DE DADO |

DASHBORD DASBORD GERAL
DETALHADO RESUMIDO

Figura 7: Botdes de acesso aos dashbords

O primeiro botdo da acesso a um dashboard detalhado, onde é possivel ver o resumo de todos os
indicadores analisados para cada sector, veja a figura abaixo com um exemplo de dashboard detalhado
de CCD.

Batdo para ir a0

/ Merna
. s N
e Slicer para selecionar o
m . I DASBOARD DETALHADO DE CCD 1 A programa a analisar e fou
7 D A A IR T Y
-8 - a classificacio
- CLASIFICACAD
..... [ oor s
b4
| Yotw Se Cranges com mgnlo oe DADE .
. Totw ge Crianges com regaio de PESC .
| Totm de Changas coo regiets ae ESTATURA -
~ Totw de Crangas com regista de =C 8 e
| Yots de Crisnges com regnts de PE 8 Las)
N’ de crances zom Avabasas oc Detens Nutrcionat L4 m
N e am @0 Esmdo 1
N’ de cranges que recebeu VLA 7 200%
N 08 CTMNGRE T TOCHDIG TRCe0N: MeDe IR0 L] 7%
N7 de crances com avades Bo pere ATess no Desenvotarma s Pecamaar s EEw
N D8 CTANTAL Gue TRTeDA FGUN HEc de Dagnossce T
N ooe que e A 1 r EEEw
| Tota e crmnges retwrices s CCN 3 s
_ Totwde pars 2 are
. Totat pe coans Parn OVIRS Sanvos Ou caa ) s
v = |
Grafico resumo dos indicadores Tabela dindmica com
segundo os pardmetros avaliagio dos indicadores

Figura 8: Dasboard detalhado, exemplo do sector de CCD.

Para além do dashboard detalhado, o painel de anélise de dados igualmente é composto por um por
dashboard geral onde, numa Unica pagina, estdo representados de forma resumida as 12 formularios
que constituem todos os sectores de oferta dos servigos de nutricdo em analise na ferramenta. Veja a

figura 9 abaixo.
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Figura 9:Dasboard Geral

6.5 Folhas de célculo

As folhas de célculo s@o compostas por paginas omissas (invisiveis) que contém critérios de validagéo,
tabelas dindmicas e algumas tabelas de calculos que d&o vida a toda interface apresentada nas
restantes paginas que o usuario tem acesso. Estas folhas ndo s&o visiveis, e 0 usuario ndo deve tentar
acedé-las e nem as modificar, pois qualquer alteracdo nestas folhas podera resultar no mau
funcionamento da ferramenta (apresentagdo de informagdo) e, por conseguinte, comprometer o

processo.

Muito importante!
De forma alguma devera tentar aceder ou modificar as folhas de célculo, caso tenha qualquer
preocupacdo por favor contacte a equipa de apoio.

7. PASSOS PARA UTILIZAGAO DA FERRAMENTA.

Para uma utilizacéo efectiva da ferramenta siga os seguintes passos:
NOTA. Esta ferramenta nao é cumulativa, o que quer dizer, ela é aplicavel apenas para uma
supervisao, o supervisor deve sempre manter uma copia limpa da ferramenta para uso na

proxima supervisdo, ou seja, para cada nova supervisdo, o supervisor deve fazer uma cépia da
ferramenta em branco para o uso.
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Em primeirissimo lugar garanta que tem em sua posse uma copia da ferramenta em branca (vide a

nota acima).

7.1 Passo 1. Como a ceder a ferramenta?
Para aceder a ferramante é simples, é igual a forma como se acede a qualquer ficheiro Excel,

bastando para tal, localizar o ficheiro na pasta do computador ou outro dispositivo eletrénico onde o

ficheiro estiver guardado e proceder com duplo click.

Normalmente ap6s abrir o ficheiro ele vai direcionar-te a pagina inicial, a capa da ferramenta (vide

figura 2 acima). Por alguma razéo, se o documento te direcionar a uma pagina diferente da capa,

. o] o . ~ INICIAL . . ;.
podera voltar a pagina inicial clicando o botéo , disponivel em todas as paginas, no canto

superior direto, com excegéo da propria pagina incial.

7.2 Passo 2. Como ter acesso as varias componentes de utilizacdo da
ferramenta?

Uma vez na pagina inicial da ferramenta, podera ter acesso a todas outras paginas da ferramenta,

bastando para tal clicar no botdo que indica o servigco que pretende aceder, ou seja, bastando clicar no

I TRA G D
botao pretendido. Por exemplo, clicando no botéo, tera acesso a pagina com os detalhes
referentes a conteidos de instrugdes de preenchimento das varias fichas de entrada de dados, veja a

figura 4, de instrucdes de preenchimento de formularios.

. . ;o " . ~ INICIAL
Como referido acima, para voltar a pagina inicial basta clicar no botdo , presente em

todas as paginas da ferramenta. O mesmo se aplica para aceder todas as paginas da ferramenta.

Tabela 2. Explorando a pagina de instru¢des de preenchimento.

NOTA: Como regra geral, antes de dar seguimento com o preenchimento das fichas deve-se ler a
pagina introdutdria da ferramenta e as instrucées de cada formulario.

Para aceder a pagina das instrugdes basta clicar o botao , de seguida ela vai te direcionar a
pagina das instrugdes, veja a figura numero 4. As instrucdes de todos os formularios da ferramenta
encontra-se nesta mesma pagina, para aceder as instrugdes do formulario de qualquer sector basta
clicar no slicer, 0 nome do sector pretendido. Veja a imagem de slicer abaixo.
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Figura 10: Instrugdes de registo de formularios
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O slicer é a parte tracejada a preto, na imagem acima, no final deste slicer tem um pequeno scrollbar

-~

(barra de rolagem) ~ onde pode navegar para cima ou para baixo para 0 acesso a mais sectores.
Para ver as instrugdes de um sector especifico, basta clicar no nome do sector no slicer, de seguida o
titulo e as instrugdes do sector clicado aparecerdo. Por exemplo na imagem acima mostra as

instrucdes do sector de CCD.

7.3 Passo 3. Como introduzir os dados nos formularios?
Se pretende introduzir os dados na ferramenta, deve identificar o sector que pretende realizar a

supervisdo dentro do painel da ficha de introdu¢do de dados e, clicar no botdo com abreviatura do
sector pretendido e, automaticamente ira te conduzir a pagina para introduzir os dados de acordo com
a ficha. Importa realgar que os dados serdo introduzidos em células previamente codificadas, bastando

para tal, selecionar a opgao correspondente dentro da célula. (vide o exemplo na figura 11)

B3 DADOS NUTRACIONAIS NA CORSULTA DE CRIANCA SADIA

T Tmerarediomang do b e IS Tstr s aviar as a0 s e perdo Cariine

ﬁvu‘i‘j‘

Hosat

Figura 11: Pagina com célula de introdugéo de dados

A ficha de introducdo de dados apresenta vérias colunas enumerados de acordo com os cuidados
oferecidos no sector. Para cada coluna, existe a explicacdo de preenchimento nas instrucdes de
preenchimento da figura 4. Contudo, dependendo da varidvel solicitada, ha colunas que exigem para

introduzir o dado (escrever) e, nas outras (maior parte das células) apresentam uma codificagédo com

13

Ermmere 25 PRegiste de Anroposetia cla £
¥, Fe.t-se' Loosca Sat o _ . {D : Sesk w
1 Mi Basopese Dbesidade | Agods crieeca | sumiciooal ADEW Nenamerrn 5 HRE Despara | Sonioow e
o3 [ | ‘J deaade |0 | BadelP| LR | ey [tauaiel e (S it Rl P [IPNSO o
supenise “S90! BaDE PC| P8 Muvici deEN] | covects? oo 55
E RS ORI S E Il A IEIES R S ETE EAEDEDE
i E|l % | 7] = T = Nic ES i 1 R 3 S M Se i



varias opgdes (veja na tabela acima o exemplo na coluna numero nove) permite apenas selecionar a

opcao desejada.

A ficha de introducdo de dados da consulta de crianga sadia, esta codificada para realizar avaliagéo

do estado nutricional dos pacientes dos 0 aos 18 anos de idade de acordo com as tabelas de
crescimento para rapazes e raparigas dos 0 aos 18 anos de idade de forma automatica. Pelo que, os
dados antropométricos devem ser introduzidos no dia da visita, ou seja, 0 supervisor deve em
simultdneo, acompanhar o processo de avaliagdo nutricional feito pelo provedor da unidade sanitaria
em exercicio no respectivo dia da visita a um determinado nimero de pacientes previamente definido.
A ferramenta ird auxiliar no calculo automatico da situagao nutricional do paciente e comparar com o

registo feito pelo provedor

A tabela (figura 11) acima, apresenta dados ficticios para demonstracdo. Nas colunas 10 e 12 as
células apresentam cores que indicam a situagdo nutricional do paciente calculado de forma
automatica, ou seja, as células activam para cores amarelas ou VETEIRES caso a crianga avaliada
apresente uma situagao de desnutrigdo aguda moderada ou grave respetivamente, caso contrario, a

ferramenta ndo activa as cores.

7.4 Passo 4. Como analisar ainformacao?
A ferramenta esta configurada para realizar calculos dos indicadores de forma automatica, permitindo

assim, que o supervisor tenha informacao oportuna e de imediato sobre o estagio de implementagéao
das actividades pelos provedores de servigos de nutricdo nos seus sectores de atuagéo. O painel de
analise de dados esta dividido em dois dashboards (veja a figura 7). Para acessar aos resultados
detalhados de um determinado servigo, selecione no painel de analises dados, a op¢ao dashbord
detalhado. De seguida sera conduzido para uma nova pagina ((veja a imagem abaixo). Para visualizar
a analise dos indicadores de um determinado servigo, selecione no slicer (livros) o nome
correspondente ao sector que deseja analisar. Os resultados aparecerdo resumidos em tabela e

gréfico.
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Figura 12:Pagina para anélise de informagdo — Dashbord detalhado

Como mostra a imagem, a pagina de analise detalhada de dados é composta por:

1. Slicers: onde € possivel fazer a seleg@o dos sectores e ver os indicadores analisados de cada
sector. Lembrar que para ver mais sectores no slicer devemos usar o scrollbar, canto superior
direito do slicer. Como podemos ver, esta secc¢do dos slicers € composto por 2 slicers, o
primeiro é para selecdo dos sectores e 0 segundo para sele¢ao dos indicadores segundo o seu

desempenho, entre bom, atengao e mau desempenho.

LIVROS hA CLASIFICACAD
CCREPAN ~ | I
cs N - T DO

Figura 13: Slicer para selegao dos indicadores e segundo o sector e a classificagéo

2. Parametros de classificagdo dos indicadores: onde estdo ilustrados os parametros de
classificagdo dos indicadores em fungdo do resultado obtido. Cada cor tem seu significado, ou
seja: 0 intervelo de 100% a 86% representada a cor Verde, significa que o indicador alcangou
bom desempenho; de 85% a 66% representada a cor Amarela, significa que o indicador nao
alcangou o resultado esperado, e precisa de atengdo, por fim indicadores abaixo de 66%,
representada a cor GHMEINE significa que é indicador com mau desempenho, ou seja,
precisa de corregao.

o | s

Atencao 66-85%
| vau | oe% |

Figura 14: Parémetros de classificagdo dos indicadores
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3. Tabela resumo: onde aparece o resumo de total dos indicadores segundo a classificagéo. Veja
0 exemplo na tabela abaixo com um total de 10 indicadores divididos em paramentos de

avaliagao.

PARAMETRO TOTAL

BOM 4
ATENGAO 2
MAU 4

Figura 15: Tabela resumo do total de indicadores

4. Tabela detalhada dos indicadores: onde é apresentado cada indicador avaliados segundo o

seu desempenho percentual. Por ver na imagem abaixo.
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Figura 16: Tabela detalhada dos indicadores

5. Grafico resumo dos indicadores: onde consta o resumo percentual dos indicadores segundo a
sua classificagdo. No exemplo abaixo, pode interpretar-se que, do total dos indicadores
avaliados 40% tiveram bom desempenho, 20% precisam de melhoria e 40% tiveram mau

desempenho.

= BOM

40%

ATENGAO

mMAU

Figura 17: Gréfico de resumo % dos indicadores avaliados
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A segunda componente no painel de anélise de dados dispde do DASBORD GERAL. Para aceder a

este dashboard, basta para tal, na pagina inicial clicar no botdo "85 que serd conduzido a uma

nova pagina com um conjunto de tabelas e graficos que proporcionam uma visdo geral dos sectores ou
servigos avaliados (veja a figura 18).
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Figura 18: Dasboard Geral

Apesar de termos diferentes tipos de graficos, a interpretagdo é quase a mesma, cada cor deve ser
interpretada de acordo com os parametros acima apresentados. Com excegdo do primeiro grafico.
Cada gréfico representa um determinado sector, alguns fazem a combinag&o de 2 relacionados. Para
facilitar a interpretacéo, todos os gréaficos apresentam valores percentuais, no entanto, quanto mais
verde existir no dashboard é sinal de melhor situagéo do sector ou unidade sanitaria, por outro lado,
quanto mais vermelhos se evidenciar, pior € a situagao.
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Nota: Depois de introduzir os dados e ter certeza de que deseja os analisar, devera fazer a

actualizagéo dos dados na barra de ferramentas do seu dispositivo e clicar no Data / refresh all por

formas a atualizar ou confirmar os dados introduzidos, como mostra a imagem abaixo.

Home Insert Page Layout  Formulas 1ew

Developer Design

r 1 Show Queries-al &

o, 1 £33 3
From Table 1

Neaw | Refresh '

Query - Recent Sources

xtermal Data ot & Transform

Figura 19: Esquema de atualizag&o os dados para anélise

Connections

8. NEXO | — FORMULAS DE CALCULOS DOS SUPLEMENTOS PARA

ESTIMAR AS NECESSIDADES.

8.1 Planificacdo de cépsulas de Vitamina A e Mebendazol (500mg).

Para a planificagcdo da aquisicdo da vitamina A e Mebendazol devemos tomar em consideragéo o

numero da populagéo, o grupo-alvo e o numero de doses no ano que cada individuo devera tomar.

Exemplo: Para a Suplementagao com vitamina A, um dos grupos-alvo sdo as criangas dos 6- 59 meses

de idade que corresponde a 16,4% da populagao.
Quantidade de capsulas = Grupo-alvo™ X 2 doses anuais
* Populagéo que corresponde o grupo-alvo por provincia ou por distrito.

Quantidade de Frascos = Quantidade de capsulas / 500 capsulas

Provincia N° De populagéo Grupo-alvo Quantidade de Quantidade de
(16,4%) capsulas (Anual) frascos (500
capsulas p/frasco)
Zambézia 4,152,666 681,037 1,362,074 2,724
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Para o célculo de vitamina A para as mulheres no pds-parto, tomamos em consideragéo o grupo- alvo
que é de 4,5%. Neste caso, em relagdo a quantidade de capsulas, esta sera igual ao grupo-alvo,

porque para as mulheres s6 fazem uma dose por ano.

Este exercicio também deve ser feito, para o calculo de Mebendazol, para as criangas dos 12- 59
meses, neste caso o grupo alvo considerado é de 14.5% e cada frasco de mebendazol contém 1000

comprimidos, segundo o0 exemplo a seguir.

Provincia N° de populagdo | Grupo alvo Quantidade Quantidade de
(14,5%) comprimidos frascos
(Anual) (1000comprimido
s p/frasco)
Zambézia 4,152,666 602,137 1,204,273 1,204

8.2 Suplementos Nutricionais utilizados no Programa de Reabilitacéo
Nutricional.

Plumpy Nut, F100 e F75

Para a planificagao deste suplemento, necessita-se do nimero médio de beneficidrios mensal e anual e

do numero médio de dias que cada suplemento € usado pela crianga para tratamento.

A informacao sobre o numero médio de beneficiarios por provincia/distrito exige a compilagéo correcta
e regular das fichas de registo nas Unidades Sanitérias e Distritos e do banco de dados (a nivel da
provincia). O resumo da provincia, por sua vez, devera ser enviado, mensalmente, ao nivel central,
para que o Departamento de Nutricdo junto ao CMAM possa planificar as necessidades para todo o

pais.

8.3 Calculo de Plumpy-Nut
NUmero de saquetas: n° de beneficiarios X 136 (estima-se que cada crianga necessite de 136 saquetas

de Plumpy-Nut para o tratamento todo)

NUmero de caixas de plumpy nut = n° de saquetas necessarias / 150 saquetas.

8.4 Calculo de CSB
Quantidade de CSB por més em Kg (10kg/crianga /més) = n° de criangas com DAM X 10 Kg.
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Este célculo é também usado para os adultos, cada mulher grévida ou lactante, ou doente com TB ou

HIVrecebe 1 saco de 10 KG por més.

8.5 Célculo de Leite Terapéutico (F100 e F75)
F 75. Para o célculo do nimero de saquetas de F75 necessarias: n° de beneficiarios X 12 saquetas.

Cada crianga internada na fase 1 (fase de estabilizagdo) recebe em média cerca de 12 saquetas de

F75 (veja o volume 1 do protocolo para tratamento e reabilitagdo nutricional).

Para o calculo do n° caixas de F 75: cada caixa de F75 contém 120 saquetas: para calcular o n° de

caixas = n° de saquetas necessarias/120 saquetas.
F 100. Para o calculo do n° de saquetas necessarias: n° de beneficiarios X 4 saquetas.

Cada crianga internada na fase 2 (fase de reabilitacdo) recebe 4 saquetas F100 (veja o volume 1 do

protocolo para tratamento e reabilitagédo nutricional).

Cada caixa de F100 contém 90 saquetas: para calcular o n® de caixas = n° de saquetas necessarias /

120 saquetas.

Nota: Para o célculo da quantidade trimestral, dividimos a quantidade anual por 3 meses
(Quantidade anual / 4).

8.6 Célculo de Resomal:
N° de saquetas de Resomal = 0.20 saquetas resomal x n° estimado de criangas com DAG. Cada

crianga necessita de 0,2 saquetas para o tratamento.

N° de caixas = n° de saquetas necessarias / 100 saquetas.

8.7 Célculo de MNP's
A quantidade de MNP deve ser calculada tendo em conta 50% do numero de beneficiarios na faixa

etaria dos 6 aos 24 meses de idade, uma vez que se considera que menos de 50% acorre aos Servigos
de saude.

Uma crianga que inicie a suplementagdo aos 6 meses de vida, para completar as doses de MNP ira

precisar de 60x4 saquetas, isto €, 120 saquetas por ano e 240 saquetas no total.
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9. ANEXO II. ORIENTAGOES PARA O CALCULO DOS INDICADORES DO

PROGRAMA DE NUTRICAO.

9.1 Consulta da Crianca Sadia (CCS)

Oportunidade Accdo Nutricional

Informagdo de apoio para verificacio

1. Controlo do peso e do crescimento de todas as criancas

Nrde crianca triadas com Crescimento lnsufiente X 100
Nr Total de criangs triadas

Consulta da Crianga Sadia
(Controlo do Crescimento)
Incluindo imunizacdo

1. Pesar e registar a informacgdo no Cartdo de Salde da
Crianga de acordo com as orientagdes de Vigilancia
Nutricional e no resuma diario.

2. Referir para a Consulta da Crianca em Risco, todas
as criangas com Crescimento Insuficiente,

2. Posto Sentinela e Vigilancia Nutricional
< PIA SPIAN

1. Aviliagio das 175 30 criangas peso/altura por dia @
registar na ficha (PARA DISTRITOS CONTEMPLADOS)

3. Suplementacdo com vitamina A. separa-se 1* ¢ 2° dose

Nr de criancs suplementadas X 100
Grupo alvo

1. Administrar de 6 em 6 meses:
~Bebés 6-11 meses -uma dose de 100.000 UI as
-criancas de 12-59 meses- uma dose de 200.000 UL
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Oportunidade Acgdo Nutricio de apolo ve
4, Administragio de Mebendazol 2. De 6 em 6 meses, desparasitar com mebendazol
as criangas de 12-59 meses
Nrde coanca Desparasitadas X 100 1 Comprimido de 500 mg
Grupa alvo
5. Suplementacao com MNP Administrar a 1* dose de 60 saquetas as criancas
ladose para 2 meses apartir dos 6 meses ¢ dar intervalo
22 dose de 4 meses para a 22 dose 60 saquetas & mais um
Consulta da Crianga Sadia 3% dose intervalo de 4 meses para a 3Y dose de 60
(Controlo do Crescimento)} saguetas
incluindo Imunizagdo
Avaliacdo e aconsethamento sobee: Aconselhar e apoiar:
1. Aleitamento materno exclusivo 1. AME nos primeiros 6 meses (boa pega e posicio)
2. Alimentagio compl tar adequada com base nos | 2. Ali = pl adequada dos 6:23
li local disponivei meses e, continuagao do aleitamento materno ate
3, Alimentacio infantil no contexto do HIV 405 23 meses,

Nr de palestras sobre nutricao realizadas, ver lista de
maes que participaram nas demostracoes culinarias,

3. Higlene dos alimentos e gestao das fezes

181 0 mapa das palestras 3. Consumo regular do sal iodado na alimentagio
da familia.
9.2 Consulta da Crianca em Risco (CCR)
__Oportunidade Acgio Nutricional Informago de ) o
Consulty da 1 Triagem Nutricionsl das criangus com 1. Medir 0 peso e alturs diss Criangas para determinagr o seu estadao

Crescimento Insuliciente, stravés do Peso/Altura
para intervengdo e referéncia,

Crianga de Risco

1 Triagem Nutricional das criangas doentes para
Identificar, raferir /ou tratar

a) Os casos de desnutricio aguda moderada

b) 05 casos de desnutrighio aguda grave

¢} Os casos de deficléncia de vitamina A

o) Os cosos de anemia

Consulta
da Crianca

nutricional e,
2. Com base no diagndstico obtido, dar a referéncia apcopriada
(suplementagio alimentar e/ou i hospitalar).

1. Medir 0 peso @ altura das criangas para determinar o seu estado
nutricional =
- Classificagho -$30P- Desnutrigao Aguda Grave (DAG
Roterlr para: « TDI =~ Tratamento om Internamento
- < TDA- Tramento em Ambulatorio
< 23DP-<- 108 Desnutrigho Aguda Moderadal DARM

3. Para as alinhas ¢ e d consultar a “Norma Naclonal para Utilzagso dos
Suplementos de Micronutnientes nos Programas de Sadde” para ver
qual o tratamento para a avitaminose A e anemia.

2. VerificagBio no curtio de suade da crianga, o
administracdo de vi ina A, mebendazol)

3. Avaliacho e aconselhamento acerca:
a} Alsitamento materno
b) ali cdo ¢ pl adequada

SENAO

1. Administrar de 6 em 6 meses:

2. Também providenciar suplementos de vitaming A e 2inco para as
criangas com sarampo, diarfeis e desnutnicdo (ver Protocolos do AIDI);

Acorselbor e apoisr para:

1LAME nos primeiros 6 meses,

2, Aumento da frequiéncia do sleitamento materno enguanto a crianga
estiver doente

3, AlimentagBo complementar adeguada dos 5-23 meses e,
continuagdo do aleitamento Malerno ate 0s 2 anos ou mais.

4, AlimentacBo continua durante a recuperacio das crlancas doentes,
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9.3 Consulta Pré-Natal

Oportunidade Acgdo Nutricional Informagao de apoio para verificagdo
1. Avaliar todas as multheres gravidas nas 1as consultas com fita do Penmetro
1. Avaliag&o Nutricional mulher gravida Branquial (PB}
*  (Classificagao: <19cm- Desnutricdo Aguda Grave (DAG)
>19 a <23- Desnutrigdo Aguda Moderadal DAM)
Nr de mulheres grividas avaliadas X 100 [ (Nota: Se ndo tiver a fita do PB pode se usar a fita da altura utering).
Grupo alvo
Consulta 2. Para as consultas seguintes avaliagdo nutricional com PB os parametros
Pré-Natal acima ou calcular a taxa do ganho de peso

o Amulber grivida deve sumentar 1.5 kg / més ¢ se [sso ndo acontece ¢
considerada desnutrida

2. Suplementacdo com ferro & dcido
folico

Grupo alvo

Nr de mulheres gravidas supl. X 100

1. Administrar um comprimido didrio de Ferro & deido folico na graviderz
durante 6 meses, explicar quando e como tomar os comprimidos e sobre
efeitos colaterais &;

2. Darinstrugdes sobre quando e como obter mais comprimidos.

3. Administragio de Mebendazol

Nr de mulheres grav. desparasitadas
X100

Grupo alvo

1.  Administracdo de uma dose unica de Mebendazol no segundo ou terceiro
trimestre da gravidez.

4. - Alimentacao da gravida

1. Aconselhar / Explicar:

-Importancia da alimentag3o saudavel durante a gravidez, higiene dos
alimentos e saneamento do meio

- Dpcdes de alimentacdo infantil no contexto do HIV (consultar PNB e Politica
sobre Alimentacdo Infantil),

-Solugado de problemas que ndo permitam o aleitamento materno;

2.- Consumir sal adequadamente iodado na alimentagio

9.4 Consulta Pos-Parto (CPP)

Oportunidades

Acgdo Nutricional

Informacgdo de apoio para verificagdo

materno Exclusivo,

Culdados durante o Parto &
Pas-Parto imediato

3. Suplementa¢do com vitamina A 3s maes.

1, Assisténcia & aconselhamento sobre aleitamento

Aconselhar sobre:
1. Inicio do aleitamento materno exclusivo na

2. Na maternidade, caso a US tenha uma, obedece os | primeira hora apés o parto, boa pegs ¢
“10 Passos para o Hospltal Amigo da Crianga”).

posicionamento

2. Verificar a posicdo do bebé e o contacto pele a
pele entre mae e filho;

3. Opgles de alimentagbo infantil no contexto do HIV
a recomendacao € igual a mae negativa (apoiar a
mae na opgao gue ela escolher, mencionar os riscos
duma alimentagdo mista);

4. Alertar sobre os perigos de dar agua ou outros
liquidos;

6. Ensinar a espremer o leite materno manusimente
ou com uma bomba quando necessario. Como
conservar e aquecer quando necessano

Administrar uma dose unica de Vit A 200.000
Ul as mdes nas primeliras 6 semanas pos-
parto,

23



Oportunidades Acg¢do Nutricional Informacdo de apoio para verificacio
1. Alimentagdo infantil € materna Avaliar e aconselhar sobre:
Consulta 2. Suplementagdo com sal ferroso e 1. AME até aos 6 meses; e continuar até 30s 2 anos ou mais; introduco da
Pos-Parto acido falico alimentagdo complementar (papas| a partir dos 6 meses;

3 Suplementa¢do com Vitamina A
4 Planeamento Familiar,
2. Suplementagdo com ferro e acido
folico
Nr de mulheres lactantes supl. X 100
Grupo alvo

9.5 Consulta TARV/TB

Oportunidades

Consulta do TARV/TS

Acgdo Nutricional

1.Avaliagdo Nutnicional

Total de pacientes com DAG
Total de @ pacientes com DAM
Total de Curados

Taxa de Abandono

Taxa de Letalidade

2.Aconselhamento Nutricional

2. Prevencao de problemas que dificultem o aleitamento materno;

3. Prevencio do “leite insuficiente”;

4, Aconselhar a reforcar a dieta alimentar da mae {adicionar mais uma
refeigao por dia);

5. Continuagao da suplementagao com sal ferroso durante 3 meses pos-parto;
6. Suplementar a mie com vitamina A (se esta ainda ndo tiver sido
suplementada na Maternidade ou se ainda estiver dentro do peniodo
recomendado (primeiras 6 semanas depois do parto);

Informagdo de apolo para verificagdo

1. Avaliagio nutricional de todos os pacientes o peso, altura e calcularo
1MC

< 16 IMC- Desnutrigdo Grave- tratar com ATPU + Educacao Nutricional

>16-18,4 IMC- Desnutrigao Moderada- Suplementar com C58 + Educagao
Nutriclonal

> 18,5 25 IMC- Normal- Educacao Nutriclonal

Registar no livro didrio do PRN & verificar se todos 0s paclentes com

desputricdo recebem suplemento Nutriclonal

2 Avaliar e aconselhar sobre:

- Boas praticas de alimentacdo saudavel

-Controlo clinico dos todos as Paciente com DAM & DAG;

- Verificar quantas palestras sobre educacdo nutricional o paciente teve

- Higiene dos alimentos e saneamento do meio

~participar nas oficinas culinirias usando produtos localmente produzido
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